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Cemex impulsa la innovacién para
resolver de manera sostenible los

desafios de la construcciéon en el mundo.

A medida que el mundo enfrenta
desafios de crecimiento de poblacion,
urbanizacion y cambio climatico, en
Cemex aceptamos el cambio para
impulsar la innovacion y crear soluciones
de construcciéon sostenibles.
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PERFIL DE LA
COMPANIA

Cemex es una compania enfocada en la creacion de valor sostenible a
través de productos y soluciones lideres en la industria para satisfacer las
necesidades de construccion de nuestros clientes alrededor del mundo.

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2022



PERFIL DE LA COMPANIA COMO CREAMOS VALOR

EXCELENCIA AMBIENTAL REL. CON GRUPOS DE INTERES DESEMPENO FINANCIERO

ACERCA DE CEMEX

Cemex es una compania global
de materiales de construccion
que esta construyendo un mejor
futuro a través de productos y
soluciones sostenibles.

Cemex comenzo a hacer negocios en 1906 y ha
pasado de ser un jugador local a una de las princi-
pales compafiias globales en la industria. Tenemos
una marca solida alrededor del mundo que ha
sabido aprovechar sus éxitos y superar los retos.

Nuestros productos de alta calidad y soluciones
innovadoras a todo lo largo de la cadena de valor
buscan superar las expectativas de los clientes

y satisfacer de forma sostenible las crecientes
necesidades de la sociedad. Con el respaldo de
una fuerza laboral multinacional, Cemex ofrece la
mejor experiencia al cliente con base en tecnolo-
glas digitales.

CEMENTO
plantas de millones de toneladas
cementoy métricas de capacidad
moliendas de produccion instalada

EMEAG&A - Europaq,
Medio Oriente, Asia

GOBIERNO CORPORATIVO RESULTADOS A DETALLE APENDICE

y Africa
11,664 empleados
ESTADOS ——
UNIDOS
8,949
empleados HA
MEXICO —I
16,281 empleados
L SCA&C - América
del Sur, Centraly
el Caribe
5,216 empleados OTROS
1,355 empleados
Incluye empleados que rea-
lizan funciones corporativas
en diferentes ubicaciones.
CONCRETO AGREGADOS

1,270 50 257 139

Con mas de 43,000 empleados
alrededor del mundo, Cemex tiene
una posicion estratégica en Ameérica,
Europa, Medio Oriente, Asiay Africa.

TERMINALES

262 69

plantas millones de m* de sitios millones de toneladas centros de distribucion terminales
volumen de ventas de volumen de ventas terrestre maritimas
anuales anuales

+43

mil empleados

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2022



PERFIL DE LA COMPANIA COMO CREAMOS VALOR EXCELENCIA AMBIENTAL REL. CON GRUPOS DE INTERES DESEMPENO FINANCIERO GOBIERNO CORPORATIVO RESULTADOS A DETALLE APENDICE

Nuestros negocios principales
Cemex es una compafiia lider de materiales de construccion, verticalmente integrada, que se enfoca en
cuatro negocios principales: Cemento, Concreto Premezclado, Agregados y Soluciones Urbanas.

Continuamente adecuamos nuestros productos y soluciones para adaptarlos a las necesidades especi-

ficas de nuestros clientes. Esto no solo constituye nuestra mejor ventaja competitiva, también es parte
esencial de nuestra estrategia de negocio global.

CEMENTO CONCRETO PREMEZCLADO AGREGADOS SOLUCIONES URBANAS

Agente unificador que cuando se mezcla Una mezcla de cemento, agregados, Materiales granulares inertes como la Soluciones complementarias que

con agregados y agua, produce concreto aditivos y agua. piedra, arenay grava, que sélo se obtienen  permiten aprovechar las oportunidades

premezclado o mortero. de la tierra 0 mediante el dragado de que ofrece la urbanizacion sostenible a
depésitos marinos. través de materiales de alto rendimiento,

construccion industrializada, gestion de
residuos y otros servicios relacionados.

Consideramos que el fuerte compromiso con la investigacién y desarrollo consti-
tuye un elemento fundamental de la estrategia de crecimiento en nuestro esfuerzo
por ofrecer productos y soluciones innovadores. Nuestra meta consiste en promo-
ver activamente la innovacién en nuestra industria al abrir la puerta a nuevas opor-
tunidades de creacion de valor para nuestros clientes actuales y potenciales y, al
mismo tiempo, robustecer la innovacion y eficiencia internas.

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2022
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PERFIL DE LA COMPANIA COMO CREAMOS VALOR EXCELENCIA AMBIENTAL

UN COMPROMISO R

La renovacion de la marca Cemex refleja la

evolucion de nuestra compafiia. Una evolucion
que se enfoca en ser aun mas agiles y
desarrollar nuevas capacidades para seguir
superando las expectativas de nuestros clientes,

impulsar la innovacion en nuestra industria y ser
lideres en la transformacién hacia un mundo
sostenible; un enfoque que nos permite llevar a
nuestra compafiia a nuevas alturas.

REL. CON GRUPOS DE INTERES

-NOVA

DO

DESEMPENO FINANCIERO GOBIERNO CORPORATIVO

RESULTADOS A DETALLE APENDICE

Entramos a una nueva era,

preparados para enfrentar nuevos retos,
marcar la diferencia

impulsados por innovacion, sostenibilidad,
pasion y agilidad.

Inspiramos a una nueva generacion,
empujamos los limites

hacia una industria

mas digital y sostenible,

con una meta clara de

construir un mejor futuro juntos.

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2022



PERFIL DE LA COMPANIA COMO CREAMOS VALOR

INFORMACION RELEVANT

EXCELENCIA AMBIENTAL

REL. CON GRUPOS DE INTERES

Resumen del desempeno financiero

VENTAS NETAS
(millones de ddlares)

15,577

14,379
12,669

2020 2021 2022

us$15,577

millones

+8°/.,

vs. 2021

FLUJO DE OPERACION
(millones de ddlares)

2,839

2,681

2,397

2020 2021 2022

uss2,681

millones

-6%

vs. 2021

- SOBRE NUESTRO

DESEMPENO FINANCIERO GOBIERNO CORPORATIVO RESULTADOS A DETALLE APENDICE

DESEMPENO

17.2%

margen de
flujo de operacion

Inversiones en crecimiento
contribuyeron

~us$s100

millones al flujo de
operacion en 2022

BB+
Calificacion crediticia
de S&P y Fitch

LANZAMIENTO DE MARCO DE FINANCIAMIENTO
VERDE EN 2022

Este modelo permite a Cemex emitir instru-
mentos financieros como bonos, préstamos
y otras estructuras financieras para financiar
o refinanciar proyectos elegibles relacionados
con impacto ambiental.

En 2023, este marco se actualizd para reflejar
los estandares mas altos y la alineacién con
los objetivos de Cemex bajo el escenario de
1.5°C, validados recientemente por SBTi.

42

de nuestra deuda
vinculada a indicadores
de sostenibilidad

Seguimos avanzando para
alcanzar nuestras metas de 50%
para 2025y 85% para el 2030.

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2022



PERFIL DE LA COMPANIA COMO CREAMOS VALOR EXCELENCIA AMBIENTAL REL. CON GRUPOS DE INTERES DESEMPENO FINANCIERO GOBIERNO CORPORATIVO RESULTADOS A DETALLE APENDICE

M FUTURO % de reduccion
EN I 9/° en emisiones de CO-

» ACCléN en los Ultimos dos anos

Proporcionamos a nuestros clientes una cartera Evolucionamos nuestro proceso de produccion para Al consumir residuos en nuestras operaciones, ayu-
amplia de productos y soluciones sostenibles. reducir su huella de carbono. damos a mitigar uno de los mayores desafios de Ia

sociedad y contribuir a una economia circular.

o/ En 2022, nuestras operaciones en Europa
7~ \_ Altosnivelesde adopcidén - (]

procesaron lo equivalente a los residuos

" de nuestros productos . que produce una ciudad del tamaiio de
I/Efl‘ua con menores emisiones de J(ramlsllogesdne’rasTde'CIOz por - Madrid en un afo.
V carbono Vertug® onelada de material cementante

vs. la linea base de 1990

2™

41 °/ Ventas de cemento! 330/ electricidad limpia de toneladas de residuos gestionados,
© Vertua® ° lo que es 67 veces mas que los residuos
+14.8pp vs. 2021 no reciclables que generamos
O/ combustibles alternos
O +5.8ppvs. 2021

0/ Ventas de
o concreto? Vertua®

factor clinker i iali
7 7° un nuevo negocio especializado en
+16.1pp vs. 2021 3 ° /o -1.5pp vs. 2021

soluciones de circularidad

4 Mas informacion en la pagina 20. [ Mas informacion en la pagina 22. [ Mas informacion en la pagina 28.

7 Cemento Vertua® como % del volumen de cemento

2 Concreto Vertua® como % del volumen de concreto



PERFIL DE LA COMPANIA COMO CREAMOS VALOR EXCELENCIA AMBIENTAL REL. CON GRUPOS DE INTERES DESEMPENO FINANCIERO

Buscamos tener un impacto positivo en la naturaleza
a través de esfuerzos de conservacion, restauracion y
mejora a todo lo largo de la cadena de valor.

20

Planes de Accion de Agua
implementados en sitios localizados
en zonas de estrés hidrico

1 o OQ/ planes de rehabilitacion de
O canteraimplementados
o canteras prioritarias
/o con certificacion de
terceros

(& Mas informacién en la pagina 30.

Invertimos en innovaciones de vanguardia para alcanzar
la neutralidad en carbono al colaborar con otras indus-
trias y compafiias que son lideres en la captura, uso y
almacenamiento de carbono (CCUS) y otras tecnologias.

4 grandes proyectos en curso,
dos en Espafa y dos en EE.UU.

5 tecnologias de Captura de
+ Carbono exploradas, incluidas
tecnologias maduras y emergentes

4 inversiones en start-ups

[ Mas informacion en la pagina 35

GOBIERNO CORPORATIVO RESULTADOS A DETALLE APENDICE

Buscamos trabajar con los sectores publico y privado
para adoptar marcos regulatorios que promuevan
practicas de construccion sostenible y una economia

mas verde y circular.

prioridades
definidas a nivel global

+20

de nuestros principales mercados
realizaron una evaluacion de
madurez regulatoria

(4 Mas informacion en la pagina 39.
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PERFIL DE LA COMPANIA

SALUDY
SEGURIDAD

Tasa de incidentes
incapacitantes en
empleados

4 Mas informacién en la pagina 43

COMO CREAMOS VALOR

i
45

EXCELENCIA AMBIENTAL

NUESTRA
GENTE

Net Promoter Score del
empleado (eNPS)

4 Mas informacién en la pagina 48

O\

91
+26

COMUNIDADES

Sitios comunitarios con
planes de relacionamiento

millones de personas
beneficiadas con nuestros
programas comunitarios

4 Mas informacion en la pagina 65

REL. CON GRUPOS DE INTERES

DESEMPENO FINANCIERO

7
P,

66
D

60

GOBIERNO CORPORATIVO

ENFOQUE
AL CLIENTE

Net Promoter Score
(NPS)

anos de ofrecer la mejor
experiencia al cliente con
Cemex Go

del total de nuestras ventas
globales se procesan a
través de Cemex Go

(4 Mas informacién en la pagina 61

RESULTADOS A DETALLE APEND|CE
DN cALIDAD
=95 | DELAIRE

85«
43
60

Reduccion de las

emisiones de polvo por
tonelada de clinker vs. 2005

Reduccion en las

emisiones de NOX por
tonelada de clinker vs.
2005

Reduccion en las

emisiones de SOx

por tonelada de clinker vs
2005

4 Mas informacion en la pagina 40



PERFIL DE LA COMPANIA

COMO CREAMOS VALOR

EXCELENCIA AMBIENTAL

REL. CON GRUPOS DE INTERES

E/ o

DESEMPENO FINANCIERO

A NUESTROS GRUPOS DE INTERES:

El 2022 fue un afio de retos
imprevistos para muchos
negocios, con un alza en la
inflacién a niveles no vistos desde
hace 40 anos. Nos complace

la forma en que nosotros
respondimos ante estos retos

y esperamos seguir viendo los
beneficios de nuestras acciones
en 2023.

Mas importante aun, incluso cuando ajustamos
rapidamente nuestro enfoque para atender las
condiciones actuales, nunca perdimos de vista
nuestras prioridades estratégicas: crecer el flujo
de operacion a través de un mayor margen,
alcanzar el grado de inversion, optimizar nues-
tro portafolio para el crecimiento y avanzar en
nuestra agenda de sostenibilidad para mante-
ner el liderazgo en la industria como parte de la
transicion hacia una economia baja en carbono y
circular.

El panorama a mediano plazo para nuestra indus-
tria es prometedor, impulsado por el estimulo
fiscal a las inversiones en infraestructura y accion
climatica que se lleva a cabo en las economias

de Estados Unidos y Europa. El replanteamiento
de las cadenas de suministro y el nearshoring
también presentan oportunidades importantes.
Ademas, la transicion de nuestra industria hacia
una economia verde y circular abrira nuevas posi-
bilidades de crecimiento conforme innovamos en
nuestros productos y servicios, los cuales resultan
esenciales para un mundo en crecimiento y que
busca ser mas sostenible. Estamos seguros de
que esta transicion es posible y se acelerara gra-
dualmente, y nuestra experiencia de los ultimos
dos afos sustenta este punto de vista.

Avances en nuestras prioridades estratégicas
En 2022, las ventas netas crecieron 12% a
US$15,577 millones en términos comparables,
impulsadas por el incremento en los precios

de nuestros productos y servicios en todas las
regiones en las que operamos. Los esfuerzos
realizados en términos de precios y de mitigacion
de costos nos permitieron compensar en gran
medida el impacto inflacionario. El flujo de efectivo
operativo se redujo 3% respecto al afio previo,
mientras que el margen del flujo de operacién
disminuyd 2.5 puntos porcentuales. El trabajo
que estamos realizando para compensar el efecto
de la inflacién a lo largo del ultimo afio no ha
concluido, y mantenemos nuestro compromiso de
recuperar los margenes del 2021.

El fortalecimiento de nuestra estructura de capital
y el desapalancamiento se mantienen entre nues-
tras principales prioridades. Estamos enfocados
en alcanzar el grado de inversion en el corto
plazo. Las calificadoras han reconocido nuestro
esfuerzo y desempefio financiero al elevar nuestra
calificacion con frecuencia. En 2022, Standard &
Poor’s y Fitch Ratings elevaron nuestra calificacion
global a BB+. Con estos recientes incrementos,
Cemex se encuentra a soélo un escaldn del grado
de inversion.

GOBIERNO CORPORATIVO

APENDICE

RESULTADOS A DETALLE

RANO
onsejo
5n

FERNAN
Director

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2022 ﬂ



PERFIL DE LA COMPANIA COMO CREAMOS VALOR

En 2022, redujimos nuestra deuda total en
US$408 millones. Para responder a la marcada
volatilidad en los mercados, llevamos a cabo
diversas acciones relacionadas con la administra-
cion de nuestros pasivos, incluyendo la recompra
de aproximadamente US$1,200 millones en notas
de la comparfiia que estaban en el mercado, con
un descuento atractivo. En virtud de nuestra
estrategia proactiva, logramos cerrar el afio con
una razon de apalancamiento de 2.8, relativa-
mente estable con respecto a diciembre de 2021.

A'lo largo del afio, afinamos la forma en que
nuestra estrategia de financiamiento se alinea
con nuestro plan de accién climatica. En 2022,
ligamos un nuevo préstamo por €500 millones
a nuestro Marco de Financiamiento Vinculado
a la Sostenibilidad, al que también migramos
nuestros programas de titulizacion de cuentas
por cobrar. A través de estos esfuerzos, 42% de
nuestra deuda ya esta vinculada a indicadores
clave de desempefio en materia de sosteni-
bilidad, y seguimos avanzando en la direccion
correcta para alcanzar nuestras metas de 50%
para el afno 2025 y 85% para el 2030.

Avanzamos de manera importante a lo largo del
afo en la optimizacion y reequilibrio de nues-

tro portafolio para el crecimiento. Del 2020 a la
fecha, hemos invertido mas de US$1,000 millones
en proyectos estratégicos enfocados en acele-
rar nuestro crecimiento y estas inversiones han
rendido buenos frutos; en 2022, contribuyeron
US$100 millones al flujo de operacién, derivado
de proyectos que ya estan terminados. Estas
inversiones nos permiten lograr ahorros en costos
mediante una mayor eficiencia operativa, avances
en nuestra meta de reduccion de COz, aumen-
tos de la capacidad de produccion en mercados
con limitaciones de oferta y el crecimiento de
nuestro negocio de Soluciones Urbanas, nuestro

EXCELENCIA AMBIENTAL REL. CON GRUPOS DE INTERES

Actualmente, 42% de nuestra deuda ya esta
vinculada a indicadores clave de desempeno
en materia de sostenibilidad, y seguimos avan-
zando en la direccion correcta para alcanzar
nuestras metas de 50% para el afio 2025 y 85%
para el 2030.

DESEMPENO FINANCIERO

GOBIERNO CORPORATIVO RESULTADOS A DETALLE APENDICE

segmento de mayor aumento. El flujo de opera-
cion de este negocio clave crecié a una tasa anual
compuesta de 21% en el periodo 2019-2022.

A través de estas inversiones y desinversiones
estratégicas, seguimos reorientando nuestro por-
tafolio hacia mercados desarrollados, particular-
mente Estados Unidos y Europa.

Lideres en nuestra industria en la transicion
global hacia una economia baja en carbono y
circular

El 2022 fue un afio importante en cuanto a nues-
tros esfuerzos de accion climatica. Establecimos
nuevas metas de descarbonizacion mas ambicio-
sas para el 2030 vy, junto con nuestro objetivo de
cero emisiones netas de CO:z para el 2050, fueron
validadas bajo el escenario de 1.5°C emitido
recientemente por la Science Based Targets initia-
tive (SBTi). Fuimos una de las primeras compafiias
en la industria en alinear sus objetivos con esta
nueva ruta. Nuestro nuevo objetivo es reflejo del
enorme progreso que hemos alcanzado desde el
lanzamiento hace dos afios de nuestro programa
climatico y de descarbonizacion, Futuro en Accion.

El programa ha servido como un importante
catalizador para acelerar nuestros esfuerzos de
descarbonizacion. En el transcurso de los ultimos
dos afos, alcanzamos una reduccion acumu-
lada en nuestras emisiones de CO2 de mas de
9%, lo que constituye un avance equivalente a la
reduccion acumulada que anteriormente nos llevo
una década alcanzar. Este desempefio récord

es resultado de un aumento de casi seis puntos
porcentuales en el uso anual de combustibles
alternos, para llegar a 35%—el nivel mas alto

en nuestra industria—y de una reduccion de 1.5
puntos porcentuales en nuestro factor de clinker.
Estos logros fortalecen nuestra confianza en los
mecanismos de descarbonizaciéon con los que
contamos actualmente.

Desde su lanzamiento,
Futuro en Accién

ha servido como un
importante catalizador
para acelerar

nuestros esfuerzos de
sostenibilidad.

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2022



Reconocemos las
ventajas de alinear
atoda nuestra
organizacion detras
de nuestro programa
Futuro en Accion.

PERFIL DE LA COMPANIA COMO CREAMOS VALOR

~710%

tasa de sustitucion de
combustibles alternos en nuestras
operaciones en Europa

Emplear residuos de biomasa y materiales no
reciclables en nuestros hornos resulta fundamen-
tal en el camino para alcanzar nuestras metas de
descarbonizacion. Esta actividad no sélo beneficia
a la sociedad porque ayuda a las municipalidades
a reducir los residuos que se envian a los rellenos
sanitarios, sino que también nos permite dismi-
nuir el uso de costosos combustibles fosiles en
nuestros procesos de produccion.

En 2022, nuestras operaciones en Europa proce-
saron el equivalente a los residuos que produce
una ciudad del tamafio de Madrid en un afio, con
una tasa de sustitucion de combustibles alternos
cercana a 70% en la region, lo que esta muy por
encima del promedio de la industria. Al cierre del
ano, tres de nuestras plantas ya estaban produ-
ciendo cemento con niveles de COz por debajo
de los 430 kg por tonelada, cifra que constituye
nuestra nueva meta consolidada para el 2030.
Asi, nuestras operaciones en Europa han logrado
reducir en 40% las emisiones de CO2 en compara-
cion con nuestro afo base 1990.

También estamos potenciando el uso de com-
bustibles alternos al emplear la inyeccion de
hidrégeno en nuestros hornos de cemento para
optimizar el proceso. En 2022, aproximadamente
40% de nuestra produccién utilizd tecnologia de
inyeccion de hidrogeno. Ahora, tras perfeccionar
el uso de esta tecnologia en nuestras plantas en
Europa, anunciamos inversiones para implemen-
tar la inyeccion de hidrégeno en cuatro plantas en
Meéxico en 2023 y esperamos sequir escalando su
Uso en otras operaciones alrededor del mundo.

EXCELENCIA AMBIENTAL

En 2022, lanzamos nuestro nuevo negocio global
de gestion de residuos, Regenera, que fortalecera
las capacidades y servicios de circularidad que ofre-
cemos a nuestros clientes. La meta para 2030 es
aumentar en mas de 50% la cantidad de residuos
y subproductos que gestionamos, con particular
énfasis en residuos municipales e industriales, los
residuos de construccion, demolicion y excavacion,
y otros residuos y subproductos de la industria. En
total, en 2022 Cemex gestiond cerca de 27 millones
de toneladas de residuos, lo que es 67 veces mas
que los residuos no reciclables que generamos.

A final de cuentas, el éxito de nuestros esfuer-
Z0s, dependera de como reciba el mercado
nuestros productos bajos en carbono. En 2022,

la demanda de los clientes de nuestro concreto
bajo en carbono de la marca Vertua® represento
33% de nuestras ventas de dicho material, a tan
solo dos afios de su lanzamiento. Adicionalmente,
expandimos la marca Vertua® para que incluyera un
portafolio integral de productos y soluciones con
atributos sostenibles que van mas alla de sélo una
menor huella de carbono, para abarcar también
una mayor conservacion del agua, eficiencia ener-
gética, el uso de materiales reciclados y sistemas
de construccion eficientes.

Ademas, avanzamos de manera considerable en
nuestra estrategia de innovacion y asociaciones
con otras empresas y organizaciones, un meca-
nismo fundamental para alcanzar nuestra meta
de cero emisiones netas de CO:z para el 2050.
Entre otras iniciativas, nos estamos asociando con
startups y lideres del sector energético en varios
proyectos de captura, uso y almacenamiento

de carbono (CCUS, por sus siglas en inglés).
También estamos colaborando en el desarro-

llo de tecnologias transformativas para nuestra
industria, que van desde operar nuestros hornos
con energia solar o electricidad, hasta emplear
COz para la produccién de nanomateriales de
carbono de valor agregado, para los cuales existe
una creciente demanda en varias industrias

REL. CON GRUPOS DE INTERES

DESEMPENO FINANCIERO

tradicionales y de alta tecnologia. Estas alian-
zas, en conjunto con las capacidades del Centro
Global de Investigacion y Desarrollo de Cemex,
Cemex Ventures y nuestro proceso interno
Smart Innovation, jugaran un papel decisivo en el
desarrollo de nuestras primeras plantas de cero
emisiones netas de CO: para el 2030.

Recientemente anunciamos que, en colabora-
cién con Volvo, incorporamos a nuestra flotilla a
principios de 2023 el primer camion revolvedor
de concreto del mundo completamente eléc-
trico y de cero emisiones. Volvo y Cemex estan
colaborando para desarrollar, probar y escalar las
tecnologias requeridas para hacer que el trans-
porte libre de emisiones sea una realidad en la
cadena de valor de la industria de la construccion.
Ambas compafiias son miembros fundadores de
la coalicién First Movers que se lanzé en 2021, una

GOBIERNO CORPORATIVO

RESULTADOS A DETALLE APENDICE

La evolucién de Cemex refuerza
nuestra certeza de que nuestros
productos son esenciales para

la sociedad, nuestras metas de
descarbonizacion son alcanzables vy el
camino que hemos emprendido para
lograrlo es rentable

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2022
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colaboracion entre el Foro Econdémico Mundial y el
Enviado Especial Presidencial para el Clima de los
Estados Unidos.

El éxito de nuestras iniciativas y la continua evolu-
cion de Cemex para convertirnos en una compa-

fifa de cero emisiones netas de COz nos permite

reafirmar tres premisas.

La primera es que consideramos que huestros
productos seguiran siendo esenciales
para el desarrollo de la humanidad ya que, gracias
a que ofrece ventajas inigualables, el concreto se
mantendra como el material de construccion mas
utilizado en el mundo.

La segunda es que consideramos que nuestras
metas de descarbonizacién son
alcanzables mediante el uso de tecnologias
disponibles actualmente para reducir significati-
vamente nuestras emisiones de COz, sumadas al
desarrollo y escalamiento de nuevos avances tec-

noldgicos que nos llevaran a cero emisiones netas.

Y, |la tercera, es que consideramos que

el camino que hemos emprendido es
rentable y positivo para el mundo, ya que
contribuye a la consecucion de la Agenda 2030
de las Naciones Unidas, al mismo tiempo que

nos permite reducir nuestros propios costos de
energia y convertirlos en una fuente de ingresos,
conforme la demanda de productos de construc-
Cion sostenibles y de valor agregado continda
creciendo.

En 2022 también avanzamos en nuestra estrate-
gia de Impacto Social, que nos permite con-
tribuir al bienestar de nuestras comunidades

en aspectos tan importantes como vivienda
asequible, educacion, capacidades para el empleo,
emprendimiento, inclusion, proteccion del medio
ambiente e infraestructura comunitaria. En total,

EXCELENCIA AMBIENTAL

hemos colaborado con mas de 26 millones de
personas globalmente, con lo que contribuimos a
nuestra meta de contar con 30 millones de socios
comunitarios para el 2030.

Hemos avanzado significativamente en nuestra
estrategia digital

Cemex Go, nuestra plataforma digital integrada,
también es un facilitador relevante en nuestra
transicion a una industria baja en carbono, ya que
contribuye a organizar las cadenas de suministro
de mejor forma, permite la transicion hacia una
industria libre de papel y aumenta la eficiencia en
general del sector de la construccion.

A cinco afios de su lanzamiento, Cemex Go ofrece
una experiencia digital superior a mas de 53,000
clientes en 21 paises. El considerable aumento en
el uso de la plataforma es testimonio del compro-
miso de nuestra compafiia con la mejora continua
y nuestra promesa del enfoque en el cliente. La
confiabilidad y excelencia en el servicio de Cemex
Go son factores clave que contribuyen a nuestra
capacidad de alcanzar un Net Promoter Score
global de 66, lo que constituye un incremento
significativo desde el nivel de 44 que obtuvimos
en 2018 y esta sustancialmente por encima del
promedio de la industria de la construccion vy la
ingenieria, que es de 45.

Mantenemos el firme compromiso de
darle prioridad a la salud y seguridad
de nuestra gente, y de brindarle una
excelente experiencia profesional que
permita que tenga un alto nivel de
satisfaccion.

REL. CON GRUPOS DE INTERES

DESEMPENO FINANCIERO

M CEMEX

Adicionalmente, seguimos avanzando en nues-
tra iniciativa de transformacion digital Working
Smarter, a través de la cual Cemex aprovecha una
combinacion de tecnologias digitales, modelos
operativos y las innovaciones de proveedores de
servicios lideres en su campo, para mejorar sus
servicios de gestion administrativa.

Nuestro éxito se debe a nuestra extraordinaria
gente

Estamos muy orgullosos de nuestros empleados
y del esfuerzo que hacen para que alcancemos el
éxito. Mantenemos el firme compromiso de darle
prioridad a su salud y seguridad, y de brindarles
una excelente experiencia profesional que permita
que tengan un alto nivel de satisfaccion.

Con una tasa de incidentes incapacitantes de
entre 0.5 y 0.6 durante los ultimos ocho afos,
Cemex se mantiene como un referente en térmi-
nos de seguridad entre las compafiias globales
que forman parte de nuestra industria. En 2022,
el 96% de nuestras operaciones tuvieron tasas de
cero incidentes incapacitantes entre los emplea-
dos y contratistas. Estos resultados nos motivan
y, al mismo tiempo, son testimonio claro de que
nuestro compromiso Zero4Life esta dando resul-
tados positivos. Ademas, en 2022 alcanzamos un
Net Promoter Score entre los empleados de 45, lo
que esta por encima de la linea de referencia de
29 que indica el proveedor de nuestra encuesta.

GOBIERNO CORPORATIVO

RESULTADOS A DETALLE APENDICE

La marca Cemex renovada

Nos entusiasma compartir que recientemente lan-
Zamos una marca corporativa renovada, lo cual no
habiamos hecho desde hace décadas. Esta evolu-
Cion de la marca representa nuestro compromiso
con seguir evolucionando como organizacion, con
ser mas sostenibles, mas digitales y enfocados

en nuestros clientes, con una vision de mayor
agilidad y cercania con todos nuestros grupos de
interés, al mismo tiempo que nos permite honrar
nuestras raices y la trayectoria que Cemex ha
forjado a lo largo de sus 117 afios de historia.

En nombre del Consejo de Administracion de
Cemex, nuestro equipo directivo y nuestros cola-
boradores, agradecemos su confianza constante
en Cemex.

Atentamente,

Rogelio Zambrano
Presidente del Consejo

Fernando A. Gonzalez
Director General

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2022
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Nuestra mision es crear valor sostenible proporcionando
productos y soluciones lideres en la industria.
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MODELO DE CREACION DE VALOR CEMEX

QUE cOMO A QUIEN VALOR ODS

. NUESTROS ODS
HACEMOS HACEMOS NEGOCIOS LE GENERAMOS VALOR COMO CREAMOS VALOR PRIORITARIOS

NUESTRAS PRIORIDADES

Cemex impulsa la innovacién ESTRATEGICAS

para resolver de manera Ofrecer un gran lugar de trabajo que contribuya al

sostenible los desafios de Ia oo crecimiento de los empleados i

construccion en el mundo. SALUDY EMPLEADOS Construir capacidades y experiencia INFRAESTRUCTURA
SEGURIDAD Il Fomentar un sentido de propdsito profundo &

Adaptar nuestra oferta para atender las necesidades de
construccién de los clientes

Facilitar el trabajar con nosotros
R @ CLIENTES :

POR QUE

AL CLIENTE Ofrecer rendimiento y confiabilidad mejorados
NUESTRA RAZON DE SER

Aumentar ingresos

. PRODUCCION
Reducir costos 1

Y CONSUMO
RESPONSABLES

. = Optimizar activos (m
Para IayUd,ar_ al munc:.'o a a:ca_ INNOVACION !!!I ACCIONISTASE Mantener control estricto sobre los riesgos
n_zar a prOX_'ma era hacia la r INVERSIONISTAS Hacer cumplir un gobierno corporativo sélido
vida sostenible. 13 e
Ser un motor relevante del crecimiento econémico
Construir comunidades mas capaces, inclusivas y @

SOSTENIBILIDAD COMUNIDADES resilientes

Reducir el impacto local en el aire, agua y residuos, y
conservar la biodiversidad

Garantizar la seguridad
Enfocarnos en los clientes
Actuar con integridad

?) (&5

>
DEOE®E

Trabaiar como un solo Fomentar la creacidon de soluciones innovadoras para
C J CRECIMIENTO PROVEEDORES reducir costos y, al mismo tiempo, promover productos y
emex DE FLUJO DE (—l_i:l servicios sostenibles
OPERACION '

Fomentar la innovacion
Apoyar la diversidad

Ser un cliente confiable en toda la cadena de valor,
agregando una reputacién confiable a la negociaciéon
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EXCELENCIA AMBIENTAL

CONTRIBUCION A LOS

OBJETIVOS
SOSTENIBLE

Nuestros ODS prioritarios

Cemex estd comprometida a contribuir al logro
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de las Naciones Unidas desde su lanzamiento

en 20715. Alineados con nuestro compromiso,
priorizamos un grupo de ODS que estan directa-
mente relacionados con la estrategia de negocio
de nuestra compafifa. En 2022, reenfocamos
nuestros ODS principales para conectarlos con las
acciones transformadoras recientes de la compa-
fifa, incluido nuestro negocio principal Soluciones
Urbanas y el programa Futuro en Accion.

Los ODS 9, 11, 12 y 13 representan nuestra mayor
oportunidad para aprovechar nuestra cartera
esencial de productos, servicios y soluciones
para crear valor compartido rentable, mientras
contribuimos a lograr la Agenda de Desarrollo
Sostenible 2030 de las Naciones Unidas.

DE

DE LA ONU

Participacion de Cemex en iniciativas de la ONU

Signatario y participante activo del Pacto
Mundial de Naciones Unidas desde 2004.

Miembro de la Coalicién de CFO del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas para los
ODS.

Signataria de los Principios para el Empode-
ramiento de las Mujeres y Meta de Equidad
de Género.

Se uni6 a la campaia Race to Zeroy ala
coalicién Business Ambition for 1.5°C.

Miembro de la red mexicana de la Alianza
del Sector Privado para Sociedades Resi-
lientes ante Desastres (ARISE, por sus siglas
en inglés) liderada por la Oficina de las Na-
ciones Unidas para la Reduccion del Riesgo
de Desastres.

JRIRIRA

REL. CON GRUPOS DE INTERES

DESEMPENO FINANCIERO

DESARROLLO

Nuestros cuatro ODS prioritarios

GOBIERNO CORPORATIVO

INDUSTRIA, Nuestras innovaciones e inversio-
INNOVACIONE

nes digitales, operativas, laborales
y comerciales estan transformando
nuestra industria y creando mas
valor para nuestros grupos de
interes.

INFRAESTRUCTURA

o

Nuestro negocio principal de
Soluciones Urbanas y los programas
de vivienda asequible hacen

una contribucion esencial a la
construccion de ciudades sostenibles.

11 CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

Ale

Nuestra linea Vertua® de productos
sostenibles y capacidades de
procesamiento de residuos impulsan
el consumo responsable que también
puede ser rentable.

1 2 PRODUCCION
YCONSUMO
RESPONSABLES

O

Estamos comprometidos a con-
tinuar nuestro camino hacia la
neutralidad en carbono vy liderar la
industria en la accion climatica a
través de nuestro programa trans-
formador Futuro en Accion.

13 sgglgNGlIMA

3 2

RESULTADOS A DETALLE APENDICE

CEMEX REAFIRMA SU COMPROMISO EN LAS NACIONES UNIDAS

Nuestro Director General, Fernando A. Gonzalez, participd en una
mesa redonda de directores ejecutivos organizada por el secreta-

rio general de la ONU, Antonio Guterres, en la sede de la ONU en la
ciudad de Nueva York en septiembre de 2022. El grupo de directores
gjecutivos de 11 empresas lideres discutié como inspirar un liderazgo
empresarial ambicioso y basado en principios comprometidos con el
logro de los ODS.

En la reunion, Fernando A. Gonzalez reafirmdé el compromiso de
Cemex de fortalecer su alianza con la ONU en temas alineados con
nuestra estrategia y areas de especializacion que incluyen finanzas
sostenibles, cadena de suministro, diversidad e inclusion, y una tran-
sicion justa hacia una economia neutra en carbono. Ademas, a través
de nuestro programa insignia de descarbonizacion, Futuro en Accion,
Cemex buscara liderar el camino en la accion climatica para la industria
de materiales de construccion.

Cemex también estuvo presente en el SDG Investment Forum orga-
nizado por UNGC CFO Coalition, donde nuestro CFO, Maher Al-Haffar,
habld sobre la experiencia de la compafiia de alinear su estrategia de
finanzas corporativas a sus compromisos de sustentabilidad a través
de instrumentos como su Marco de Financiamiento Verde y Marco de
Financiamiento Vinculado a la Sostenibilidad, que respalda el financia-
miento de inversiones alineadas con los ODS en dreas como la reduc-
cion de emisiones de CO, electricidad limpia, eficiencia energética,
transporte limpio, gestion del agua, calidad del aire, economia circular
y gestion de residuos.

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2022
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NUESTRAS
METAS EN
SOS

Hemos definido un nuevo conjunto de ambiciones
con una vision de 2025 y 2030 que consideramos
fortalece nuestro compromiso de construir un
mundo mejor y contribuir para atender los desa-
flos mas importantes que enfrentan las comuni-
dades hoy.

BEW#&M 12@3‘?“5 13 Metttun
B CO | ©

1 Objetivo de reduccidn de emisiones basado en la ciencia (SBTi) alineado al escenario
1.5°C.

2 Planes de Accion de Biodiversidad en linea con el estudio de alcance de 20710.

3 Implementamos Planes de Accién de Agua en 100% de los sitios localizados en zonas de
estrés hidrico extremadamente alto.

4 Individuos impactados positivamente con nuestras iniciativas sociales.
5 La meta 2030 es una meta anual.

EXCELENCIA AMBIENTAL

=NIBILIDAD

REL. CON GRUPOS DE INTERES

AVANCE HACIA NUESTRAS METAS DE 2025Y 2030 EN SOSTENIBILIDAD

Salud y Seguridad

Enfoque al Cliente

Productos y Soluciones
Sostenibles

Accion Climatica

Economia Circular

Emisiones al Aire

Biodiversidad

Agua

Comunidades

Experiencia del Empleado

Proveedores

Etica y Cumplimiento

Finanzas Sostenibles

DESEMPENO FINANCIERO GOBIERNO CORPORATIVO RESULTADOS A DETALLE
Fatalidades de empleados (NUm.) 3
Tasa de frecuencia de Incidentes Incapacitantes 0.5
Net Promoter Score (NPS) 66
Ventas de cemento Vertua® vs. volumen total de cemento vendido (%) 4
Ventas de concreto Vertua® vs. volumen total de concreto premezclado vendido (%) 33
Emisiones especificas netas de COz por ton de productos cementantes (kgCOz/material cemen- 560
tante)'
Factor de Clinker (cementante) (%) 737
Tasa de combustibles alternos (%) 35
Consumo eléctrico de fuentes de energia limpia en cemento (%) 33
Consumo total de insumos derivados de residuos (miles de toneladas) 27
Proporcion de consumo de residuos vs. residuos enviados a disposicion 67
Reduccidn en emisiones de polvo por tonelada de clinker a partir de la linea base de 2005 (%) 85
Reduccion de emisiones de NOx por tonelada de clinker a partir de la linea base de 2005 (%) 43
Reduccion de emisiones de SOx por tonelada de clinker a partir de la linea base de 2005 (%) 60
Planes de rehabilitacion de canteras, Planes de Accién de Biodiversidad (PAB) y certificacion por 88
terceros?
Certificacion de sitios criticos por terceros (%) 70
Implementacion de Planes de Accion de Agua en sitios localizados en dreas con escasez de 20
agua (%)
Reduccion de extraccion de agua dulce por productos cementantes (%) 16
Reduccion de extraccion de agua dulce por producto agregado (%) 0
Reduccion de extraccion de agua dulce por producto de concreto (%) 51
Planes de relacionamiento comunitario que incluyen didlogos formales con grupos de interés y 91
comités en todos los sitios prioritarios (%)
Socios comunitarios (millones de personas)* 26
Net Promoter Score de empleados (eNPS) 45
Rotacién voluntaria (%)° 12
Evaluacion de sostenibilidad de nuestros proveedores criticos realizada por un tercero indepen- 68
diente (% gasto evaluado)
Implementacién del Programa de Mejora Continua en Etica y Cumplimiento (%) 89
Deuda ligada a sostenibilidad (%) 42

APENDICE
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Proteger y mejorar el medio ambiente resulta fundamental
para lograr nuestro propdsito de construir un mejor futuro.
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FUTURO EN ACCION: NU
CAMINO HACIA LA N

EXCELENCIA AMBIENTAL REL. CON GRUPOS DE INTERES

EN CARBONO

Nuestro propdsito es construir
un mejor futuro y, para lograrlo,
debemos atender el tema mas
urgente de la humanidad: el
cambio climatico.

Consideramos que nuestros productos son esen-
ciales para la sociedad; cierran la brecha exis-
tente entre el trayecto hacia la urbanizacion y la
construccion de un futuro sostenible para todos.
Nuestra meta consiste en seguir ofreciendo los
productos y soluciones de construccion que la
sociedad cada vez nos demanda mas y hacerlo
con una huella de cero emisiones netas de CO..

Estamos convencidos de que esta transicion es
viable. A lo largo de muchas décadas, hemos
aprovechado nuestra capacidad técnica para
implementar practicas sostenibles que sirven para
mitigar las emisiones de CO: de nuestras ope-
raciones. Hacia delante, nuestro plan consiste en
acelerar el uso de estas tecnologias ya probadas
y establecer nuevas alianzas, desarrollar alterna-
tivas innovadoras y tecnologias de punta que se

M FUTURO
ENTA ]
" ACCION

FUTURO EN ACCION SE CENTRA EN SEIS PILARES:

Productosy Descarbonizacion
Soluciones de Nuestras
Sostenibles Operaciones

requieren para cumplir con nuestra ambicion de
descarbonizacion..

Ademas, hemos reconocido que esta evolucion
puede ser rentable. Por una parte, en una econo-
mia circular y verde, nuestros costos de produc-
cion mas elevados, como la energia térmica, se
pueden convertir en una fuente de ingresos. Por
la otra parte, se estd dando un surgimiento de
nuevos segmentos de mercado y un crecimiento
en la demanda de soluciones y productos de
construccion sostenibles e inteligentes con una
menor huella de carbono.

Futuro en Accioén es el plan que seguiremos hacia
delante y se enfoca en lograr la excelencia sos-
tenible a través de accion climatica, circularidad

y gestion de recursos naturales, con el principal
objetivo de convertirnos en una empresa de cero
emisiones netas de CO..

DESEMPENO FINANCIERO GOBIERNO CORPORATIVO

—STRO
~UTRALIDA

Economia Circular

Innovaciény
Biodiversidad

RESULTADOS A DETALLE APENDICE

9 Wovite 11 Eihoas 12 i 13 ittun
INFRAESTRUCTURA ‘SOSTENIBLES RESPONSABLES
& Qi O @

Nuestro camino hacia la neutralidad
de carbono incluye numerosas me-
tas e hitos que contribuyen directa-
mente a los ODS 9, 11, 12 y 13.

Promocion de
una Economia
Verde

La Sostenibilidad ha
sido una prioridad
para Cemex por
muchos aiios.

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2022
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EXCELENCIA AMBIENTAL

REL. CON GRUPOS DE INTERES

PRODUCTOS Y SOLUCIONES

SOS

Una de las principales metas

de nuestra estrategia Futuro en
Accidn consiste en proveer a
nuestros clientes un portafolio
integral de productos y soluciones
sostenibles.

El papel esencial del concreto en la creacion de
una economia neutral en carbono

El concreto, el material hecho por el hombre que
mas se usa en el mundo, es un material de cons-
truccion sostenible que esta disponible en todos
los ambitos de nuestra sociedad. Ningun sustituto
puede igualar su desempefio en la relacion costo
y resistencia, lo que hace que el concreto sea
esencial para la construccion de infraestructura y
edificios duraderos.

Dadas sus caracteristicas unicas, resulta difi-
cil imaginar un futuro de la construccion sin
concreto.

—“NIBLES

Los atributos sostenibles inherentes al concreto que
hacen que sea un material esencial para la construc-
cién de una economia moderna y neutral en carbono,
incluyen los siguientes:

Reciclable. El concreto proveniente de dese-
chos de construccion y demolicién se puede
reciclar al 100% como agregados para otras
aplicaciones, incluyendo como material base o
en la produccion de concreto, con lo que contri-
buye a evitar emisiones de carbono y los costos
asociados con su disposicion o con la extraccion
y transporte de materias primas.

Absorbe CO:. El concreto absorbe hasta un
25% de toda su huella de carbono'. Este proceso
de absorcion ocurre a lo largo de toda la vida
del concreto en estructuras, e incluso después,
dado que el concreto reciclado que se emplea

CIRCULARIDAD

DESEMPENO FINANCIERO

RESILIENCIA

2®

GOBIERNO CORPORATIVO

F5

A

EFICIENCIA

RESULTADOS A DETALLE APENDICE

Las caracteristicas de durabilidad
inherentes y su ciclo de vida mds largo contri-
buyen al desarrollo de estructuras duraderas,
lo que ahorra recursos al reducir la necesidad
de reconstruir. Adicionalmente, la durabilidad
del concreto contribuye a que haya una menor
necesidad de mantenimiento a lo largo de la vida
de la estructura.

El concreto es resistente al fuego,
viento, agua y terremotos, y también resiste la
exposicion a la intemperie, erosion y condiciones
climdticas extremas. Reducir la necesidad de
repararlo y reconstruirlo contribuye a que sea un
material mds amigable con el medio ambiente.

como producto secundario continda absorbien-
do carbono.

1 De acuerdo con el Sexto Ciclo de Evaluacion
(ARG) del Panel Intergubernamental de
Cambio Climatico (IPCC) referente a la base
cientifica del cambio climatico (agosto 2027).

El concreto se puede moldear a cualquier superficie,
textura o patroén.

El concreto ofrece propiedades de inercia contra las
fluctuaciones en la temperatura en los edificios, ya sea al absorber o
liberar calor en respuesta a condiciones cambiantes. Es una solucion
eficiente y efectiva en cuanto al costo para reducir las fluctuaciones
en la temperatura interior, lo que resulta en un menor consumo de
energia para enfriar o calentar espacios interiores.

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2022
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La familia de productos y soluciones
sostenibles Vertua®

En Cemex nos enfocamos en proveer a nuestros
clientes con las mejores soluciones de construc-
cion para satisfacer sus cambiantes necesidades
y, al mismo tiempo, promovemos una industria de
construccion sostenible.

En los tres afios desde su lanzamiento, nuestra
familia de productos y soluciones sostenibles
Vertua® ha sido muy bien recibida en todas nues-
tras regiones.

Mas alla del bajo carbono

La familia integral de productos de la familia
Vertua® respalda las innovaciones de Cemex y
establece nuevos umbrales desafiantes en el
impulso para lograr un rendimiento sostenible sin
precedentes en la industria, al mismo tiempo que
cumple con las expectativas de alta calidad y las
ventajas sostenibles de alto valor que demandan
los clientes para sus proyectos de construccion.

Ventas Vertua® en 2022

41%

de nuestro volumen de cemento

35%

de nuestras ventas de concreto

EXCELENCIA AMBIENTAL

REL. CON GRUPOS DE INTERES

DESEMPENO FINANCIERO

EL PORTAFOLIO VERTUA® OFRECE CINCO ATRIBUTOS SOSTENIBLES FUNDAMENTALES

Menor huella de CO:z en los
materiales de construc-
ciéon (por ejemplo, cemento
y concreto) cuando se
compara con una industria
o referencia de mercado
definida.

Aislamiento térmico opti-
mizado que mejora la efi-
ciencia energética, lo que a
su vez reduce las emisiones
indirectas de CO2 durante
la fase de uso de edificios y
estructuras.

Conservacion de agua como
resultado de una disminu-
cién en el consumo de agua
durante la fase de construc-
cién y/o porque permite que
el agua se filtre de nuevo al
suelo durante la fase de uso
de edificios y estructuras.

GOBIERNO CORPORATIVO

Ahorro de recursos incor-
porando subproductos

y materiales reciclados

y reutilizados en nuevos
productos y soluciones, y
por procesos que reducen la
cantidad de residuos.

RESULTADOS A DETALLE

APENDICE

Reduccién de emisiones a
través de la eleccién de la
geometriay el sistema de
losa de piso de concreto, la
eleccién del espaciado de
las columnas de concreto y
la optimizacién de la resis-
tencia del concreto/tamano
del elemento/porcentaje de
refuerzo.

PRODUCTOS Y SOLUCIONES

Concreto Vertua® Classic,
Plus y Ultra Zero; Cemento
Vertua® Plus y Ultra;
Evolution ECO; Vialow;
Ready Block Zero; Supaflo

Insularis; Porofoam

Hidratium; Pervia

Neogem

Impresién 3D D.fab; Resilia;
Fortis

ENERGIA RENOVABLE CON UNA MENOR HUELLA DE CARBONO

El parque edlico Ivovik, un destacado proyecto de energia renovable en Bosnia y
Herzegovina emplea el cemento Vertua® Ultra de menor carbono para construir

los cimientos de concreto para los 20 aerogeneradores que produciran energia
suficiente para 100,000 hogares. Pensando en que combine energias renovables con
una menor huella de carbono en su construccion, se espera que el parque eolico
reduzca las emisiones anuales de CO: de la produccién de energia en aproximada-
mente 240,000 toneladas y que su huella de carbono sea 70% menor en el consumo

de concreto.

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2022



PERFIL DE LA COMPANIA COMO CREAMOS VALOR

EXCELENCIA AMBIENTAL

E/

REL. CON GRUPOS DE INTERES

'S/

DESCARBONIZACION DE
NUESTRAS OPERACIONES

Cemex es una de las primeras
compainias de la industria del
cemento en lograr la validacion
por parte de Science-Based
Targets initiative (SBTi) de
nuestras metas al 2030 de
Alcance 1, 2 y 3 alineados al
escenario de 1.5°C, y de nuestra
meta al 2050 de cero emisiones
netas de CO..

Lideres en la industria hacia cero emisiones
netas

En 2022, Cemex validé su meta 2050 de cero
emisiones netas de CO:z y sus nuevas metas 2030
de descarbonizacion con base en la metodolo-
gia del escenario de 1.5°C de la Science-Based
Targets Iniciative (SBTi) convirtiéndose en una de
las primeras compafiias en la industria en hacerlo.
Con ello, Cemex pretende contar con el plan hacia
la descarbonizacion mas ambicioso en la industria
de materiales de construccion.

DESEMPENO FINANCIERO

Nuestro progreso en 2022

Al cierre de 2022, ya hemos reducido nuestras
emisiones netas de CO:z en 30%, a partir de
nuestra linea base de 1990. En dos afios, hemos
reducido las emisiones especificas en 9%, una
reduccion que en el pasado nos tomd mas de una
década en alcanzar.

Tan so6lo en 2022, alcanzamos una reduccion

de 5% en las emisiones de CO: por tonelada de
material cementante. Esta reduccion, junto con el
aumento en el uso de electricidad limpia, nos per-
mitid evitar emitir mas de 11 millones de tonela-
das de CO, el equivalente a las emisiones anuales
de 2.4 millones de vehiculos de pasajeros.

CO:

1)

GOBIERNO CORPORATIVO

©

RESULTADOS A DETALLE APENDICE

EMISIONES ESPECIFICAS NETAS DE CO:
(kg CO2/tonelada de producto cementante)
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o
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en nuestra intensidad de emisiones
por US$ de ventas (Alcances 1+ 2)
vs. 2021.
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Maximizar los mecanismos probados para la
reduccion de CO:

Hemos trabajado alrededor del mundo para
aprovechar al maximo las tecnologias probadas y
optimizar los mecanismos técnicos actualmente
disponibles en los procesos de produccion de
cemento y concreto para descarbonizar nuestras
operaciones globales.

Para alcanzar nuestras metas de reduccion de
COz para el 2025 y 2030, nos hemos enfocado en
aprovechar al maximo las siguientes palancas de
reduccion ya probadas:

Acelerar el uso de combustibles alternos con alto
contenido de biomasa.

AW Optimizar el factor de clinker.

AW Aumentar el uso de materias primas descarbona-
tadas.

AW Mejorar el consumo calorifico y de energia.
AW Aumentar el consumo de electricidad limpia.

AV Reducir las emisiones del transporte.

La industria de la construcciéon
es esencial para el desarrollo y
el bienestar de la sociedad. La
histdrica reduccién de CO:z que
alcanzamos en los ultimos dos
anos nos da la confianza de que
la transicién a la neutralidad de
carbono es alcanzable.

EXCELENCIA AMBIENTAL

REL. CON GRUPOS DE INTERES

DESEMPENO FINANCIERO

LAS METAS DEL PLAN ACELERADO DE CEMEX HACIA CERO EMISIONES NETAS
(alineadas con el escenario mas ambicioso del SBTi de 1.5°C)

Metas 2025 Metas 2030

359% de reduccién

de emisiones’ en cemento
a 520 kg de CO: por tonelada de producto
cementante

Alcance 1

T4% ractor de clinker

43% tasa de combustibles alternos
Alcance 2

40% consumo de electricidad limpia

71 Comparado con nuestra linea base de 1990.
2 Comparado con nuestra linea base de 2020.

A7% de reduccion

en emisiones' de COz en cemento
a 430 kg de CO: por tonelada de pro-
ducto cementante.

A1% de reduccion

del contenido de CO: en concreto’

68% factor de clinker

55% tasa de combustibles alternos

65% consumo de electricidad limpia

Alcance 3

-25% kg de emisiones? de CO:
por tonelada de clinker y cemento comprado

-30% kg de emisiones? de CO:
por tonelada de productos transportados

-40% kg de emisiones? de CO:
por tonelada de combustibles comprados

-42% kg de emisiones? de CO?
de combustibles comercializados

GOBIERNO CORPORATIVO

RESULTADOS A DETALLE

APENDICE

Cero emisiones
netas en toda la

compainia.

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2022
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Acelerar el uso de combustibles alternos con
alto contenido de biomasa

Nueva cifra histérica de la compaiiia

En 2022, los combustibles alternos constituyeron
el 35% de nuestra mezcla de combustibles, una
cifra histoérica para la compafia por segundo afio
consecutivo. En el afilo, aumentamos la tasa de
uso de combustibles alternos en 5.8 puntos por-
centuales en comparacion con 2021.

El uso de combustibles alternos con alto conte-
nido de biomasa es fundamental para reducir

las emisiones directas de COz del proceso de
produccién de clinker, alcanzando 12% del total de
la mezcla de combustibles durante 2022.

Los combustibles alternos pueden eliminar nues-
tra dependencia de combustibles fosiles inten-
Sivos en carbono al operar nuestros hornos vy, al
mismo tiempo, ayudar a nuestras comunidades

a atender uno de los retos mas relevantes de la
sociedad: los residuos. Los combustibles alternos
son mayormente residuos provenientes de la acti-
vidad humana que contienen energia recuperable
que de otra manera terminaria en los rellenos
sanitarios y se perderia. Los combustibles alternos
mas comunes son los combustibles de biomasa,
los combustibles solidos municipales, combus-
tibles procedentes de las llantas y combustibles
liquidos alternos. Cemex da prioridad al uso de
combustibles alternos con alto contenido de bio-
masa. Los residuos de biomasa eliminan y absor-
ben el CO:z de la atmdsfera, por lo que, cuando se
emplean mas tarde como combustible, tienen un
impacto neutro sobre nuestras emisiones.

EXCELENCIA AMBIENTAL

Inversién en el Reino Unido para lograr una tasa de
100% de consumo de combustibles alternos

En 2022, Cemex inaugurd su nueva instalacion

de Climafuel en la planta de cemento Rugby

en Reino Unido. La inversion de 25 millones de
ddlares permitira a la planta eliminar paulatina-
mente el uso de combustibles fésiles y operar
completamente con combustibles alternos. Rugby
sera la primera planta de Cemex en alcanzar este
importante logro. EI Climafuel es un combustible
derivado de residuos que se elabora utilizando
desechos municipales y comerciales que de otra
forma se enviarian a los rellenos sanitarios.

Con la inversion realizada en la planta Rugby;,
Cemex procesa en Europa el equivalente de los
residuos anuales de una ciudad del tamafio de
Madrid o Berlin, con una tasa de sustitucion de
combustibles alternos de 70% en esta region
este afo, 1o que esta considerablemente por
encima del promedio de la industria. Actualmente
tenemos plantas en Republica Checa, Alemania
y Reino Unido que operan con tasas de substitu-
cion de mas de 70%, y nuestras plantas Chelmy
Rudniki en Polonia estan operando con una tasa
de substitucion por encima del 90%.

TASA DE CONSUMO DE COMBUSTIBLES ALTERNOS
(porcentaje)

55.0
43.0
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29.2
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204
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REL. CON GRUPOS DE INTERES

DESEMPENO FINANCIERO

Impulsando nuestro liderazgo en combustibles
alternos en nuevas geografias

Si bien Europa sigue siendo lider en este rubro,
con la tasa de substitucion mas alta, nos estamos
moviendo hacia aumentar el uso de combustibles
alternos en todas las otras regiones. Nuestras
operaciones en México han alcanzado un desem-
pefio sobresaliente en combustibles alternos, con
un aumento de mas de 19 puntos porcentuales
desde el lanzamiento del programa Futuro en
Accion en 2020.

Inyeccidn de hidrégeno: Potenciar el uso de combus-
tibles alternos

Cemex es pionero en la adopcion de la inyec-

cion de hidrégeno dentro de la industria del
cemento como una manera de potenciar el uso
de combustibles alternos. Esta tecnologia mejora
las condiciones para la combustion y aumenta la
tasa de reaccion, lo que permite un mayor uso de
combustibles alternos y reduce las emisiones de
COz2 generadas por el consumo de combustible.

En 2022, empleamos la inyeccion de hidrégeno en
nuestros hornos de materiales cementantes en
todas nuestras plantas en Europa y continuamos
el despliegue global de esta tecnologia, y logra-
mMos una implementacion en 44% de nuestra pro-
duccion de clinker. Durante el afio, comenzamos
a emplear la inyeccion de hidrégeno en la planta
San Pedro de Macoris, en Republica Dominicana,
y anunciamos inversiones para implementar

esta tecnologia en cuatro de nuestras plantas de
cemento en México.

GOBIERNO CORPORATIVO

RESULTADOS A DETALLE

Alcanzamos un nivel de
implementacion de la tecnologia de
inyeccion de hidrégeno en 44% de
nuestra produccion global de clinker.

APENDICE

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2022
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Optimizacion del factor de clinker

Al 2022, el factor de clinker promedio en nuestros

productos cementantes fue de 73.7%, lo que
constituye una cifra histérica de reduccion para
Cemex.

Nuestro objetivo para el 2030 es lograr aun
mayores reducciones en nuestro factor de clinker,
lo que contribuye a la consecucion de nuestra
meta de CO.. En este sentido, Cemex emplea
cada vez mas los materiales cementantes
suplementarios como sustituto del clinker en el
cemento para reducir las emisiones de CO:z del
proceso y de la energia que se usa en la produc-
cion de clinker. En 2022, los cementos mezclados
aumentaron a 74.7% de nuestra produccion total,
cuando en 2021 equivalian al 66%.

FACTOR DE CLINKER
(porcentaje)

843

260 770
) 75.2 137 74.0
68.0
Meta Meta
%
Py (o]
factor de clinker

por debajo de nuestra meta 2025

COMO CREAMOS VALOR

EXCELENCIA AMBIENTAL

Aumentar el uso de materias primas
descarbonatadas

En 2022, evitamos mas de 740,000 toneladas
de CO2 mediante el uso de materias primas
descarbonatadas en todas nuestras operaciones
globales.

A'lo largo del afno registramos un aumento de

20% en la tasa de consumo de materias primas
descarbonatadas a en nuestras operaciones, en
comparacion con 2021. En nuestras operaciones
Europeas, logramos un aumento de 64%, o que
contribuye a posicionar a Europa al frente en la
reduccion de emisiones alrededor del mundo.

REL. CON GRUPOS DE INTERES

DESEMPENO FINANCIERO

El uso de materias primas descarbonatadas en el
clinker se refiere a la sustitucion parcial de la pie-
dra caliza virgen por una diversidad de materiales
alternos como escoria, ceniza, yeso V fluorita,

todos los cuales contienen éxido de calcio sin COa..

El uso de materias primas descarbonatadas tiene
un gran potencial para evitar emisiones de CO: en
los procesos, asi como para reducir las emisiones
del combustible debido a su menor demanda de
calor, si se compara con lo que tipicamente se
requiere para calcinar la piedra caliza en la mezcla.

GOBIERNO CORPORATIVO

RESULTADOS A DETALLE APENDICE

Mejorar el consumo calorifico y de energia
Hemos introducido tipos de clinker innovadores
en un numero considerable de nuestras plantas
de cemento, principalmente en México y Europa;
en esta ultima region el 37% de nuestra produc-
cion de clinker son materiales innovadores.

Al ajustar la composicion tradicional del clinker y
utilizar mineralizadores especiales en la mezcla,
estas tecnologias reducen de manera significa-
tiva la intensidad energética de la produccion de
clinker, mejoran la demanda energética para la
molienda y emplean una reacciéon quimica dife-
rente para emitir menos COz, comparado con el
cemento gris Portland tradicional.

En Cemex hemos investigado tipos de clinker

de baja temperatura y bajos en CO: desde hace
mas de 20 afios, o que nos ha permitido pro-
ducir tipos de clinker innovadores con una huella
de carbono entre 10% y 20% menor. Dado que
disponer de las materias primas que se requie-
ren para producir tipos de clinker innovadores
puede ser complicado en algunas ubicaciones, en
Cemex seguiremos invirtiendo en el desarrollo
de tipos de clinker innovadores con una huella

de CO2 menor, buscaremos activamente fuentes
potenciales de materias primas esenciales y apro-
vecharemos nuestra huella global para permitir el
despliegue a escala de estas soluciones a lo largo
de las regiones.

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2022
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Aumentar el consumo de electricidad limpia

En 2022, Cemex se mantuvo como lider en la
industria en términos del uso de electricidad lim-
pia, con un consumo de 33% de electricidad limpia
en nuestras plantas de cemento.

En linea con la nueva meta del SBTi para 2030, en
Cemex buscamos aumentar nuestro consumo de
energia limpia en cemento en mas del doble, para
llegar a 65%. Esta meta requiere de una combi-
nacion de soluciones especificas para cada planta
y la adquisicion de energia limpia en cada pais
debido a las diferencias existentes en la capacidad
de generar electricidad de forma eficiente y efec-
tiva en cuanto al costo, asi como las diferencias en
los esquemas regulatorios y econdmicos locales
de cada planta.

Para avanzar en nuestro compromiso, en 2022
Cemex firmdé un acuerdo de diez afos de dura-
cion, a partir de 2023, para comprar electricidad
limpia a ACCIONA Energia, con lo que se cubrira
aproximadamente 30% de la energia eléctrica que
se requiere para las operaciones de cemento en

EXCELENCIA AMBIENTAL

Espafia. En Guatemala firmamos un acuerdo con
En el Green Power para surtir 100% del consumo
de electricidad de Cemex con electricidad renova-
ble durante cinco afios, contados a partir del 2022.
En Croacia, en 2022 comenzamos a participar

en el programa de energia renovable de nues-

tro proveedor HEP Opskrba, conocido como de
Zelen. Estos acuerdos se agregan a los firmados
en 2020 para surtir el 100% de energia renovable
para nuestras operaciones en Polonia a través

de PGE Obrdt y durante otros tres afios adicio-
nales gracias a nuestro acuerdo con Engie para
surtir con 100% energias renovables a nuestras
operaciones en Reino Unido. Ademas, terminamos
la construccion de un sistema de generacion de
electricidad que emplea el calor residual recu-
perado de los gases calientes del enfriador de
clinker en la planta de cemento Rudersdorf en
Alemania.

Incrementar el uso de electricidad limpia en las
operaciones de cemento de Cemex comple-
menta los esfuerzos actuales de la compafiia para
aumentar la eficiencia energética y constituye un

REL. CON GRUPOS DE INTERES

DESEMPENO FINANCIERO

GOBIERNO CORPORATIVO

esfuerzo fundamental para mitigar las emisiones de Alcance 2y
lograr la meta de cero emisiones netas. Ademas, hace sentido
desde el punto de vista del negocio dado que el precio de la
electricidad limpia se mantiene estable y, en muchos mercados,
representa ahorros si se compara con el costo de generacion a
partir de combustibles fosiles.

FUENTES DE ENERGIA LIMPIA DESARROLLADAS O CONTRATADAS'

México

California

Alemania

Reino Unido

Polonia

Espaina

Filipinas

Colombia
Panama

Repliblica
Dominicana

Guatemala

250 MW parque edlico Eurus
150 MWac parque solar Tuli

150 MWac parque solar Helios
126 MW parque edlico Ventika |
126 MW parque edlico Ventika |l

7 MW portafolio edlico

30 MW planta de generacion de energia a
partir de residuos

Contrato para 100% de electricidad
renovable

Contrato para 100% de electricidad
renovable

15MW en un PPA de energia renovable

6 MW planta de recuperacion de calor
residual en Solid

5 MW planta de recuperacion de calor
residual en APO

11 MW portafolio hidroeléctrico

Contrato para 100% de energia
hidroeléctrica

1.5 MWac proyecto solar
20 MWac contrato de proyecto solar

Contrato para 100% de electricidad
renovable

1 Al 31 de diciembre de 2022.

RESULTADOS A DETALLE

APENDICE

RECONOCIMIENTO A NUESTRO COMPROMISO DE LARGO
PLAZO

Nuestras operaciones en Estados Unidos obtuvieron el
premio EPA ENERGY STAR® como Socio del Afio por
cuarto afio consecutivo, lo que les merecio el premio

a la Excelencia Sostenida que otorgan la Agencia de
Proteccion Ambiental y el Departamento de Energia de
Estados Unidos—el maximo honor que se otorga como
parte de los premios de ENERGY STAR®. El premio
pone a Cemex Estados Unidos en un distinguido grupo
de compafiias que han establecido un compromiso de
largo plazo con la lucha en contra del cambio climatico
y el fortalecimiento de la eficiencia energética.

A'lo largo de los ultimos 15 afos, las operaciones de
Cemex Estados Unidos han recibido mas de 60 cer-
tificaciones ENERGY STAR®; ademas, docenas de sus
terminales de cemento y operaciones de concreto han
obtenido el reconocimiento ENERGY STAR Reto para la
Industria.

W

33%

de electricidad limpia
en nuestras plantas de
cemento

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2022
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Cemex se asocio con
Volvo Trucks para
desarrollar el primer
camién revolvedor de
concreto completamente
eléctrico y de cero
emisiones.

COMO CREAMOS VALOR

Reducir las emisiones del transporte

Como una de las empresas de concreto mas
grandes, nuestra capacidad para reducir las emi-
siones del transporte juega un papel fundamental
en términos del cambio climatico, la reduccion

de nuestra huella de CO: y la consecucién de
nuestra meta 2050 de cero emisiones netas. Por
ello, Cemex esta implementando un enfoque con
varias aristas.

Nuestra estrategia combina el tomar medidas
inmediatas para fomentar el uso de tecnologias
que ya estan disponibles y tienen una trayectoria
transitoria probada, como los camiones de menor
carbono y combustibles renovables, al mismo
tiempo que colaboramos activamente con nues-
tros socios para descubrir, probar, desarrollar y
escalar soluciones de largo plazo que se requieren
para alcanzar las cero emisiones netas, incluyendo
vehiculos hibridos y de cero emisiones.

EXCELENCIA AMBIENTAL

REL. CON GRUPOS DE INTERES

DESEMPENO FINANCIERO

GOBIERNO CORPORATIVO

UN ENFOQUE MULTIPLE PARA MINIMIZAR LAS EMISIONES DE CO: DEL TRANSPORTE

AHORAY HACIA EL FUTURO

Camiones de menor carbono: En 2022 agrega-
mos casi 200 camiones de menor carbono, prin-
cipalmente camiones revolvedores de concreto
que emplean gas natural comprimido de bajas
emisiones o gas natural renovable, cuya huella de
carbono es aproximadamente 25% menor que la
de los camiones de diésel que estan sustituyendo.
Mas de la mitad de los vehiculos se desplega-
ron en México, y la otra mitad se dividi¢ entre el
sur de California y Colombia. Los camiones que
emplean gas natural ofrecen una tecnologia tran-
sicional que permite una reduccion inmediata de
emisiones de carbono.

Combustibles renovables: Cemex es pionero en
la industria en el uso de diésel renovable, y esta
expandiendo su uso. Este avanzado biocombus-
tible de segunda generacion es totalmente com-
patible con nuestra flota actual y puede reducir
entre 60% y 80% la huella de carbono de nuestro
transporte si se emplea en concentraciones de
100%. Nuestras operaciones en California son
lideres en este esfuerzo, donde mas del 80% de
nuestras unidades de negocio emplean solamente
diésel renovable.

200

camiones de bajo carbono
agregados en 2022 a
nuestra flotq, principalmente
revolvedores de concreto

Vehiculos de cero emisiones: Volvo Trucks,
nuestro socio y miembro fundador de la coalicion
First Movers (FMC en inglés), entregé a Cemex el
primer camion de concreto totalmente eléctrico
y con cero emisiones del mundo, con capacidad
para desempefiar una jornada de trabajo com-
pleta con una sola carga. EI camion operara en la
planta de concreto Berlin Spandau. Ademas, ya
desplegamos cerca de 500 vehiculos hibridos o
de cero emisiones en nuestra flota de ventas, la
mayoria de ellos en Europa.

Soluciones de electromovilidad: Cemex esta
colaborando con Volvo Construction Equipment y
otras compafiias globales para desarrollar equipo
con cero emisiones, incluyendo soluciones de
electromovilidad que mejoren la productividad y
reduzcan la huella de CO:z del equipo de construc-
cion movil y los camiones.

500

vehiculos hibridos o de cero
emisiones introducidos a
nuestra flota de ventas

RESULTADOS A DETALLE

APENDICE

COALICION FIRST MOVERS

Cemex es miembro fundador de la coalicion
First Movers, una iniciativa que se anuncio
durante la COP26, resultado de una cola-
boracion entre el Departamento de Estado
de Estados Unidos y el Foro Econdmico
Mundial. Esta coalicion incluye a lideres de
empresas con huellas globales para crear
una demanda en el mercado de solucio-
nes de cero emisiones de carbono en esta
década y acelerar la escala de estas tecnolo-
glas emergentes.

La compafiia se comprometid a que apro-
ximadamente 30% de sus adquisiciones de
transporte pesado sean de cero emisiones
para el 2030. El lanzamiento de nuestro
primer camion de concreto suministrado por
Volvo Trucks es un progreso fuerte en esta
direccion. Cemex espera seguir introdu-
ciendo y probando gradualmente nuevos
prototipos de camiones revolvedores de
concreto de cero emisiones en su flota.

Primer

camion revolvedor de concreto
completamente eléctricoy de
cero emisiones
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Al aplicar los principios de

la economia circular, damos

un paso significativo hacia la
consecucion de nuestras metas del
programa Futuro en Accion para
la descarbonizacion de nuestras
operaciones Yy, al mismo tiempo,
contribuimos a aliviar el reto que
representa la gestion de residuos
para las ciudades, gobiernos,
industrias y comunidades
alrededor del mundo.

Lanzamiento de Regenera: Soluciones de
circularidad para un futuro sostenible

Con el respaldo de mas de 20 afios de experien-
Cia en soluciones para la gestion de residuos, en
2022 Cemex lanzd Regenera, un nuevo negocio
especializado en la provision de soluciones de
circularidad para extender el ciclo de vida de pro-
ductos y materiales.

Regenera ofrece soluciones para la gestion de
residuos a organizaciones en los sectores privado y
publico, que incluyen la recepcion, gestion, reciclaje
y coprocesamiento de distintos tipos de residuos.

EXCELENCIA AMBIENTAL

“CONOMIA CIRCULAR

Adicionalmente, Regenera aprovecha la experiencia
e infraestructura global de Cemex para utilizar

en sus procesos de produccion ciertos residuos y
subproductos industriales como sustitutos soste-
nibles de combustibles fosiles y materias primas
naturales en sus procesos de produccion.

Rol esencial en la construccion de una economia
circular

En 2022, gestionamos cerca de 27 millones de
toneladas de residuos, 10 que equivale a 67 veces
mas que los residuos no reciclables que gene-
ramos. Para el 2030, nuestra meta consiste en
aumentar en 50% la cantidad de residuos y sub-
productos que gestionamos.

Las industrias de cemento vy el concreto tienen
una capacidad unica para transformar un gran
ndimero de residuos en materiales Utiles. Nuestros
procesos de manufactura nos permiten ser un
avido consumidor de residuos que pueden contri-
buir de forma activa y simultéanea tanto a reducir
nuestras emisiones de CO2 como a construir una
economia circular a traves de colaborar con otras
industrias, autoridades y comunidades. Nuestro
objetivo consiste en maximizar el uso de los resi-
duos no reciclables y subproductos de la sociedad
y de otras industrias, con un enfoque particular en
tres fuentes de residuos: residuos municipales e
industriales; residuos de construccion, demalicion
y excavacion (CDE en inglés), y otros residuos y
subproductos de la industria.

REL. CON GRUPOS DE INTERES
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GENERACION DE RESIDUOS

94%

6%

LOGROS DE REGENERA EN 2022

GOBIERNO CORPORATIVO

94% de nuestros
residuos se reutilizan,
reciclan o recuperan

Solo 6% se desecha.

Lanzamiento global de Cemex Regenera,
proveedor de soluciones de circularidad

alrededor del mundo.

Regenera estd procesando el
equivalente a cerca de 25% de
los residuos municipales de la
Ciudad de México, con lo que
contribuye a su Plan de Accién
Basura Cero y convierte los
residuos de la ciudad en com-
bustible.

Procesamiento de mas del

80% de los residuos urbanos
sélidos generados en Querétaro,
Meéxico.

Apoyo a iniciativas locales para
limpiar las playas La Ventanilla,
en Oaxaca, y Tortugas, en Quin-
tana Roo.

Nuevo muelle multiservi-
cios en Parfs que ofrece
una amplia gama de
servicios de la economia
circular.

Nuevo Centro de Circularidad
en Bogota produce agregados
reciclados y recupera el medio
ambiente.

Recoleccion y reciclaje de
sacos de cemento vacios en
colaboracion con organizacio-
nes publicas y privadas.

RESULTADOS A DETALLE

APENDICE

GESTION DE RESIDUOS

Esto es 67 veces mds que los
residuos no reciclables que
generamos.

~27M

0.4 M

0.4 millones de toneladas de
residuos no reciclables gene-
rados.

Recuperacion de materiales
no-reciclables del rfo Nilo:que
se emplean como sustitutos
de-combustibles-fésiles-en 1a
produccién de cemento.

Regenera adquirié una parti-
cipacién de:51%en SHTANG
Recycle LTD, una compafifa
de reciclaje de residuos.de
construccion, demolicion .
excavacion en Israel.

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2022
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Residuos municipales e industriales:
Transformar los residuos en energia

En 2022 sustituimos 35% de los combustibles
fosiles que utilizamos en nuestros hornos con
combustibles alternos, con lo que evitamos Mas
de 2 millones de toneladas de emisiones de CO..

Logros de Europa en Circularidad

Durante el 2022, nuestras operaciones en Europa
procesaron los residuos equivalentes a los pro-
ducidos por una ciudad del tamafio de Madrid,
logrando cerca del 70% de sustitucion de combus-
tibles alternos en la region, significativamente mas
alto que el promedio de la industria. Al final del
afo, tres de nuestras de plantas ya estaban pro-
duciendo cemento con niveles de COz por debajo
de 430 kg por tonelada, nuestra nueva meta
consolidada al 2030. Como resultado, nuestras
operaciones en Europa alcanzaron una reduccion
de 40% en emisiones de CO2 en comparacion con
nuestra base de referencia de 1990.

Coprocesamiento de los residuos de la Ciudad de
México

Aplicando los principios de la economia circu-
lar, Regenera procesa el equivalente a cerca del
25% de los residuos municipales de la Ciudad
de México. Los materiales no reciclables que se
recuperan se emplean como combustible de
menor emision de carbono, lo que permite que
nuestra planta mas grande en México opere al
nivel de menos de 400 kg de CO: por tonelada
de cemento producida, por encima de la meta

EXCELENCIA AMBIENTAL

de nuestra compafifa para el 2030. En 2022,
aumentamos aun mas nuestra capacidad de ges-
tion de residuos con la adquisicion de Broquers
Ambiental, una empresa de residuos sostenibles
localizada en Querétaro, México.

Limpieza del rio Nilo con principios circulares

En Egipto, Regenera esta al frente de un innova-
dor programa de economia circular cuyo objetivo
es limpiar el rio Nilo. Al trabajar simultaneamente
en equipo con pescadores locales y con la ONG
VeryNile para mejorar la salud del rio, también
estamos empleando los residuos no reciclables
que hemos extraido como una alternativa de
menor carbono que sustituye a los combustibles
fésiles en nuestros hornos. Ademas, los pesca-
dores locales estan aprovechando los materiales
reciclables como una fuente de ingresos adicional.

Reincorporacion de los residuos CDE en el
entorno de la construccion

La construccion en zonas urbanas de alto creci-
miento requiere de soluciones de economia circu-
lar para mitigar el cambio climatico y proteger los
recursos naturales. En el proceso de produccion
de concreto, consumimos residuos de construc-
cién, demolicion y excavacion (CDE en inglés)
como agregados reciclados. Los residuos CDE se
generan a partir de desechos que se producen en
el entorno de la construccion, incluyendo escom-
bros, concreto rechazado o demolido, ladrillos,
vidrio, bloques, tierra de excavaciones, tejas o
madera, entre otros materiales.

Amplia gama de servicios de circularidad para el
mercado de la construccion en Paris

En Genneuvilliers, en el corazén de Paris, Regenera
opera nuestra primera plataforma multiservicios y
multimodal enfocada en ofrecer una amplia gama
de servicios de economia circular. La operacion
recibe y procesa residuos CDE y puede proveer
una variedad de agregados y concretos hechos de
agregados reciclados. Los servicios inteligentes de

REL. CON GRUPOS DE INTERES
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logistica que priorizan las distancias de trans-
porte mas cortas sirven para reducir la huella
de carbono general de los nuevos proyectos de
construccion en Paris.

Centro de Circularidad en Tunjuelo, Colombia

En 2022, Regenera anuncio el lanzamiento del
Centro de Circularidad en el sector de Tunjuelo,

al sur de Bogota. Con el cierre de esta vieja
cantera de 300 hectareas, el sitio provee ahora
servicios para procesar los residuos CDE para la
produccion de agregados reciclados, el reciclaje
de sacos de cemento y la recoleccion de residuos
no reciclables que se emplean como combustibles
alternos en nuestros hornos de cemento.

Otros residuos y subproductos de la industria:
Explorar materias primas alternas innovadoras
En 2022, sustituimos 10 millones de toneladas

de materias primas con subproductos alternos

y residuos de otras industrias. En el proceso de
produccion de cemento, podemos sustituir parte
del clinker con subproductos, incluyendo cenizas

GOBIERNO CORPORATIVO

RESULTADOS A DETALLE APENDICE

volantes y escoria. En el proceso de produccion
de concreto, podemos reciclar materiales que se
pueden emplear como sustitutos del cemento.

En nuestras operaciones, buscamos maximizar la
reutilizacion del polvo de los hornos de cemento
en el ciclo de produccion. Cuando este proceso
no es posible, hacemos nuestro mayor esfuerzo
por recuperar estos subproductos para otros usos
como estabilizar la tierra o los caminos, potenciar
fertilizantes o como un agente para descongelar
las calles. Ademas, con nuestros diversos aditivos
de la linea de productos Isocycle, podemos trans-
formar los residuos del concreto en materiales de
valor agregado que se pueden reintroducir en la
cadena de valor.

Regenera ofrece
soluciones de gestion
de residuos que
incluyen la recepcion,
gestion, reciclaje, y
coprocesamiento

de distintos tipos de
residuos.

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2022



PERFIL DE LA COMPANIA COMO CREAMOS VALOR
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AGUA'Y BIODIVERSIDAD

Nos esforzamos por llevar a cabo
las actividades de nuestro negocio
de manera responsable y sostenible,
minimizando el impacto ambiental y
maximizando el valor generado para
la sociedad.

Optimizar la gestion del agua

Conservar el agua, el recurso mas preciado de la
humanidad, es una de las mayores prioridades
para Cemex y resulta fundamental para cumplir
con nuestro compromiso del programa Futuro en
Accion de realizar nuestras actividades de manera
sostenible.

El agua también es un insumo fundamental para
la produccion de cemento, concreto y agregados,
asi como para la limpieza de nuestras plantas,
camiones y equipo. Para optimizar su uso y
proteger los ecosistemas de los que depende-
mMos, nuestra compariia tiene un proceso integral
que prioriza los sitios con los riesgos mas altos
en cuanto al agua y el impacto comercial mas
significativo, lo que incluye implementar rutinas
de mantenimiento para garantizar que nuestros
sistemas no tengan fugas, instalar sistemas de
reciclaje de agua y controlar la calidad del agua de
descarga.

Planes de Accién del Agua de Cemex

Los Planes de Accion de Agua (PAA) ofrecen una
serie de acciones hechas a la medida que buscan
maximizar la eficiencia y mitigar los riesgos hidri-
cos especificos de cada comunidad mediante Ia
adopcion de las recomendaciones de la herra-
mienta para filtrar los riesgos de agua creada por
la World Wildlife Foundation (WWF por sus siglas
en ingles).

Nuestra Evaluacion del mapa de estrés hidrico
nos sirve de guia en la implementacion de Planes
de Accion del Agua (PAA) en las operaciones de
la compafiia localizadas en areas con alto estrés.
La evaluacion analizé la evolucion entre 2012 y
2020 de mas de 1,500 sitios de fabricacion de
cemento, concreto y agregados y su relacion con

REL. CON GRUPOS DE INTERES
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areas de estrés hidrico. Nuestra evaluacion se
llevd a cabo en colaboracion con la Fundacion de
la Universidad de Alcald empleando la herramienta
en linea del World Resources Institute llamada
Aqueduct, con la que obtuvimos informacion
valiosa para comprender y abordar los riesgos
relacionados con la cantidad, calidad y regulacion
del agua en todo el mundo.

Los resultados indican que 1% de nuestras ope-
raciones se encuentra en zonas de estrés hidrico
extremadamente alto y 15% en zonas de estrés
hidrico alto. En los ultimos dos afios, hemos
completado la implementacion de PAA en 20% de
nuestras operaciones en zonas de estrés hidrico
incluyendo todos los sitios localizados en zonas de
estrés hidrico extremadamente alto.

MODULOS DE LOS PLANES DE ACCION DEL AGUA DE CEMEX

MODULO

Concientizacién sobre
el agua y capacidad
interna

MODULO

gestion del desempeiio

MODULO

Operaciones, mediciony  Eficiencia interna y solu-
ciones de Cemex

MODULO MODULO

Relacion con la
cadena de valor

Relacién con grupos
de interés

GOBIERNO CORPORATIVO
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SITIOS INCLUIDOS EN LA EVALUACION DEL MAPA
DE ESTRES HIDRICO DE CEMEX

Sitios por negocio

CONCRETO
PREMEZCALDO

CEMENTO AGREGADOS

Porcentaje de sitios en zonas de estrés hidrico
por negocio

100%

Planes de Accién de Agua

implementados en los sitios
prioritarios localizados en zonas de
estrés hidrico extremadamente alto

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2022
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Nuevas metas y plan para el uso de agua dulce
Durante 2021, establecimos nuevas metas 2030
para reducir la extraccion de agua dulce que for-
talecen los principios de nuestra politica de agua y
nos llevan un paso adelante en nuestra estrategia.

Nuestro objetivo consiste en sustituir con agua
alternativa nuestro consumo actual de agua dulce,
que compite con el consumo humano y agricola.
Al aumentar el uso de agua de las plantas de
tratamiento, de lluvia y aguas residuales de otras
industrias buscamos tener acceso a suficientes
cantidades de agua y evitar agravar la presion por
el cambio climatico y las prioridades que compi-
ten por el uso del agua.

82%

de nuestros sitios
cuentan con sistemas
de reciclaje de agua

EXCELENCIA AMBIENTAL

TOTAL DE AGUA
(millones de m?3)

58.7 40.3

EXTRACCION CONSUMO

CONSUMO DE AGUA POR PRODUCTO

CEMENTO
CONCRETO
232 1/m3
AGREGADOS

123 I/tonelada

METAS 2030 PARA REDUCCION DE LA
EXTRACCION DE AGUA DULCE ESPECIFICA

(porcentaje)

(20) @0 (1)

CEMENTO CONCRETO AGREGADOS
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PLAN PARA LA GESTION DEL AGUA
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Desplegar
iniciativas de
conservacion del

agua en zonas

Reducir el Instalar sistemas 4o estrés hidrico Establecer metas
consumo de de reciclaje de agua 2030 por segmento
agua dulce de negocio

Aumento en el uso de agua alternativa en nuestras operaciones

México - Nuestras plantas de concreto en
México estan sustituyendo rapidamente el agua
dulce con fuentes alternas de agua, como el
agua de otras industrias, nuestra propia agua
recuperada, el agua de lluvia y aguas tratadas.
En 2022, nuestras operaciones de concreto en
Monterrey, México, alcanzaron un logro funda-
mental en este proceso al pasar de 20% a cerca
del 100% de uso de fuentes alternas de agua en
el transcurso de un afio.

Espaia - Estamos canalizando el calor residual
de nuestro horno de cemento en Alicante a la
planta de tratamiento de agua para un proceso
de secado de lodos que recupera agua para
riego agricola en nuestra comunidad vecina, y
produce lodos secos que se utilizan posterior-
mente como combustible alterno en nuestro
horno de cemento. Ademas de reducir el estrés
hidrico en la region, esta solucion circular holis-
tica también esta contribuyendo para evitar el
vertido y reducir las emisiones de COz en nues-
tras operaciones.

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2022
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Conservacion de la tierra, la biodiversidad y los
servicios de los ecosistemas

Proteger y mejorar la biodiversidad y el medio
ambiente mas alla de nuestras operaciones
resulta fundamental para mitigar el cambio cli-
matico a través de servicios sanos del ecosis-
tema natural.

En 2022, continuamos implementando nuestra
estrategia de tres niveles enfocada en: mejorar la
biodiversidad en nuestras canteras y en sus alre-
dedores, incluida la implementacion de planes
de rehabilitacion; iniciativas de conservacion, y el
desarrollo de Planes de Accion de Biodiversidad
(PAB) locales.

Nuestra Politica de Biodiversidad aborda cémo
gestionar los recursos naturales de forma res-
ponsable al incorporar practicas que emplean los
mejores estandares y alinear nuestras iniciativas
de biodiversidad con nuestro proceso de toma de
decisiones, sistema de gestion y modelo de nego-
cio. Esta politica esta alineada con el Convenio
sobre la Diversidad Bioldgica. Adicionalmente,
seguimos integrando las mejores practicas para la
gestion de la biodiversidad en nuestras operacio-
nes, alineadas con nuestro compromiso con los
lineamientos sobre sostenibilidad emitidos por la
Global Cement and Concrete Association (GCCA).

EXCELENCIA AMBIENTAL

Proyectos de conservacion certificados por
terceros

Para ir mas alla de la implementacion de un PAB
en nuestras canteras prioritarias, extendimos
nuestra estrategia para obtener certificaciones
otorgadas por terceros para nuestros esfuer-
Z0S de conservacion en sitios que no coinciden
con areas de alto valor para la biodiversidad.
Nuestras actividades de conservacion brindan
una excelente oportunidad para involucrar a los
empleados y las comunidades locales en inicia-
tivas de mejora de la vida silvestre y fomentar
la conciencia de céomo la industria y los habitats
naturales pueden coexistir.

Actualmente tenemos 58 sitios en cinco paises
con certificaciones de conservacion de terceros.
Las certificaciones son emitidas por organi-
zaciones ambientales lideres como Wildlife
Habitat Council, ECOCERT, Texan by Nature y
el Ministerio de Medio Ambiente y Energia de
Croacia, entre otros.

/l Mas informacion acerca de nuestros
I—_l programas certificados con WHC.

PLANES DE REHABILITACION EN NUESTRAS CANTERAS

B

EVALUACION DE IMPACTOS - Antes de iniciar
cualquier trabajo de movimiento de tierras,
llevamos a cabo un estudio de impacto ambien-
tal para identificar los riesgos potenciales y las
posibilidades de extraccion.

A

EVASION Y MINIMIZACION DE IMPACTOS -
Buscamos realizar actividades con el menor riesgo
potencial posible para evitar o minimizar el impacto;
por ejemplo, suspendemos la extraccion en sitios
con riqueza de biodiversidad particularmente alta.
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Planes de Accion para la Biodiversidad de
Cemex

Cemex reconoce la importancia de proteger a la
biodiversidad y su valor intrinseco en nuestras
operaciones. En este sentido, nuestros Planes de
Accién para la Biodiversidad (PAB) son la guia que
emplean nuestros sitios operativos para incorpo-
rar la gestion de la biodiversidad en sus procesos
normales.

Nuestra meta 2030 es tener un PAB instalado

en todos los sitios activos identificados como de
prioridad alta. Adicionalmente, esperamos poder
revisar la implementacion efectiva de los PAB
identificados en el estudio de biodiversidad previo.

Estudio de la proximidad con la biodiversidad
actualizado

Cemex encargd a BirdLife International que
implementara un estudio de proximidad con la
biodiversidad actualizado en nuestras operaciones.
Los resultados de la evaluacion proveen una base
cientifica para identificar las prioridades de Cemex
en materia de biodiversidad para los préoximos
afos, ello con el fin de desarrollar un programa
para la gestion de riesgos a la biodiversidad y acti-
vidades en apoyo a la estrategia de sostenibilidad
de la compafiia para 2030.

Un

==

RESTAURACION / REHABILITACION - Durante las
actividades de extraccion en las canteras, y una
vez que éstas terminan, implementamos un plan
de rehabilitacion. El objetivo es ayudar a restaurar
los servicios del ecosistema a su estado previo a la
extraccion.

GOBIERNO CORPORATIVO
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El estudio analizo la proximidad de todas las
canteras de cemento y agregados, activas y no
activas, con areas de alto valor para la biodiver-
sidad. La investigacion empled la mejor infor-
macion y datos sobre biodiversidad disponible a
escala global provista por la Integrated Biodiversity
Assessment Tool (IBAT), misma que fue elabo-
rada en colaboracion por BirdLife International,
Conservation International, la International Union
for the Conservation of Nature y el Centro Mundial
de Vigilancia de la Conservacion del PNUMA.

El estudio da seguimiento a nuestro primer ana-
lisis sobre proximidad con la biodiversidad publi-
cado por Cemex y BirdLife International en 2010,
que sento las bases para desarrollar la Estrategia
Corporativa de Biodiversidad de la compafiia,
incluido el desarrollo de una norma para los PAB y
los lineamientos corporativos para la gestion de la
biodiversidad. Se han dado cambios significativos
que nos llevaron a realizar un nuevo estudio, entre
ellos se encuentra el compromiso adoptado por
Cemex de tener un impacto neto positivo sobre
la biodiversidad, la evolucion del portafolio de
Cemex, cambios en las regulaciones y la creciente
importancia de temas como el cambio climatico
que han resultado en nuevos riesgos y oportuni-
dades para el sector dedicado a la extraccion.

COMPENSACION - Finalmente, cualquier parte del
area de impacto que no se hubiera podido restaurar
o rehabilitar, la compensamos mediante un Plan de
Accion para la Biodiversidad.

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2022
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Areas de alto valor para la biodiversidad contabiliza-
das en el estudio sobre proximidad a la biodiversi-
dad actualizado

Areas legalmente designadas como Areas
Protegidas

Areas clave para la biodiversidad

Areas Natura 2000 (para paises europeos)

Areas importantes para la conservacion de las
aves y la biodiversidad (AICA)

Sitios de la Alliance for Zero Extinction (AZE)
Lista Roja de la UICN de especies en peligro de
extincion

Areas Protegidas Internacionales como sitios
Ramsar, sitios Patrimonio de la Humanidad,

programa Hombre y Reserva de la Biésfera de la
UNESCO.

EXCELENCIA AMBIENTAL

Los logros del estudio original sobre proximidad

ala biodiversidad:

98% de nuestras canteras localizadas en areas
de alto valor para la biodiversidad con PAB
implementado.

100+ especies prioritarias se han beneficiado
de un PAB.

25,000+ hectdreas de superficie beneficiadas
por proyectos de conservacion.

~100 grupos de conservacion y grupos de inte-
rés identificados y comprometidos.

4,000+ alumnos comprometidos con la edu-
cacion ambiental.

29 nuevas canteras de alta prioridad
localizadas cerca de dreas de alto valor parala
biodiversidad.

399 sitios de cemento y agregados de Cemex
analizados en 21 paises.

Nuestra meta para el 2030 es tener un PAB
en todos los sitios activos identificados como de
prioridad alta.
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Estrategia para un balance de naturaleza
positivo de Cemex

En Cemex estamos conscientes de que como
organizacion podemos jugar un papel importante
para ayudar a revertir la pérdida de biodiversidad.
Para lograrlo, estamos en proceso de adoptar un
nuevo enfoque de proteccién de un balance de
naturaleza positivo en nuestras operaciones.

En 2022, en Cemex Reino Unido desarrollaron una
prueba piloto para medir el progreso alcanzado
en nuestros esfuerzos positivos a favor de la natu-
raleza. El mapa incluyo evaluaciones de:

Habitats existentes y calidad del hdbitat.

Integridad del ecosistema para comprender
el alcance de las actividades de restaura-
ciéon.

Resiliencia y vulnerabilidad del clima.
Impacto de especies invasivas.

La presencia y estatus de especies en estado
de conservacion preocupante.

Para el 2025, definiremos la linea base para esta-
blecer metas a favor de un balance de naturaleza
positivo para todas nuestras operaciones. Esto
definira el inicio de nuestras acciones y obtener un
progreso relevante para 2030. Trabajaremos para
conservar y restaurar los ecosistemas, asi como
para ayudar a reintroducir especies que permitan
que la naturaleza se recupere y crezca para el
2050.

Para el 2025 todas nuestras
operaciones tendran implemen-
tada la linea base para el balan-
ce de naturaleza positivo.

GOBIERNO CORPORATIVO
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SERIE DE LIBROS CEMEX SOBRE NATURALEZA

Al enfocarnos en el impresionante valor que
tiene el carbono azul y el rol que juega como
una solucion al cambio climatico basada en
la naturaleza, “Capital de Carbono Azul” es

la 292 edicion de nuestra serie de libros de
Naturaleza que presenta una perspectiva
reveladora sobre como deberiamos ver Ia
relacion entre la gente y los océanos alrede-
dor del mundo. Es para nosotros motivo de
orgullo publicar este libro en colaboracion
con las organizaciones Beneath the Waves,
Oceans 2050 y Seal.egacy. Al asociarnos con
otras organizaciones, realizamos una accion
colectiva no solo para reconstruir y proteger
la biodiversidad a nivel global, sino también
para idear soluciones para el cambio clima-
tico basadas en la naturaleza.
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Reserva natural El Carmen: Legado de
conservaciéon de Cemex

Los objetivos de Cemex entorno a la conservacion
de la naturaleza y la biodiversidad pretenden ir
mas alla de nuestros sitios.

Durante 22 afos la Reserva natural El Carmen
de Cemex ha fungido como testimonio del papel
fundamental que la sostenibilidad juega en el
proposito de la compafia de construir un mejor
futuro. Por cada hectdrea de nuestras opera-
ciones activas globales, Cemex mantiene siete
hectareas de tierra de conservacion en la reserva
natural El Carmen.

Somos la Unica compafiia en nuestro sector con
una reserva natural como ElI Carmen. Desde 2016,
El Carmen ha recibido continuamente el Gold
Conservation Certificate, el principal galardon que
otorga The Wildlife Habitat Council por esfuerzos
en conservacion.

En 2022, trabajando con las agencias guberna-
mentales mexicanas CONANP, CONAFOR y SEMA
y con el Fondo Mexicano para la Conservacion de
la Naturaleza (FMCN), se restauraron 50 hectareas
de bosques y 200 hectareas de pastizales en El
Carmen.

Restauracion del habitat y conservacion de especies
Con 140,000 hectareas, EI Carmen es una de las
zonas de mayor biodiversidad en América del
Norte y uno de los cinco ecosistemas de vida
salvaje mas grandes en el mundo. Localizada en
la zona norte del estado de Coahuila, México, y en
el sur de Texas, en Estados Unidos, en los cinco
ecosistemas de ElI Carmen se albergan mas de
1,500 especies de plantas, 289 especies de aves,
80 especies de reptiles y anfibios y 78 especies de
mamiferos, incluidas algunas especies endémicas.
Ademas, El Carmen almacena cerca de 11 millo-
nes de toneladas métricas de CO: secuestrado
bioldgicamente.

EXCELENCIA AMBIENTAL

Investigacion cientifica

La extensa reserva transfronteriza de vida salvaje
y biodiversidad ha ofrecido numerosas oportu-
nidades educativas a mas de 1,300 alumnos y
académicos, quienes han estudiado la biodiversi-
dad de la region, asi como el impacto positivo de
Cemex y sus altos estandares de conservacion.
En este sentido, EI Carmen ha sido investigado
como parte de 67 estudios cientificos e incluido
en 19 proyectos de tesis de maestria y doctorado
de prestigiadas universidades en todo México y
Estados Unidos, incluidos ITESM, UANL, UNAM,
UCLA, Yale y Texas A&M.

REL. CON GRUPOS DE INTERES

DESEMPENO FINANCIERO

ESTAN DE VUELTA Y MAS FUERTES DESPUES DE
100 ANOS

La manada de bisontes americanos continda
creciendo en la reserva natural El Carmen,
donde de los iniciales 19 bisontes hoy se
cuenta con 71, de los que 32 nacieron en la
reserva. Hacia delante, esperamos llegar a 300
cabezas en el transcurso de los proximos 5
afos, con lo que contribuiremos a la conserva-
cion de una especie emblematica que esta en
peligro de extincion en Norteameérica.

GOBIERNO CORPORATIVO

RESULTADOS A DETALLE APENDICE

REINTRODUCCION DE LA VIDA SILVESTRE
EN LA RESERVA NATURAL EL CARMEN

250 borregos cimarron

+100 especimenes liberados en
habitats cercanos.

900 venados mula del
desierto

después de estar considerada en
peligro de extincion en la region.

100 especimenes de
antilope berrendo

tras haber estado extintos desde la
década de 1950 en la region.

+7(0 bisontes americanos

que actualmente estan en la lista de
especies en peligro de extinciony
prioritarias en México.

Poblacion mas grande de 0S0S
neg FOS on México.

Somos la unica compafiia en nuestro
sector con una reserva natural como
El Carmen.
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EXCELENCIA AMBIENTAL REL. CON GRUPOS DE INTERES

INNOVACION Y ALIANZAS

Consideramos que una de las claves
para desbloquear la neutralidad de
carbono es descubrir y escalar nuevas
tecnologias que puedan capturar,
almacenar o utilizar carbono.

Cemex invierte en innovaciones de vanguar-
dia y desarrolla alianzas estratégicas con otras
industrias y compafiias lideres en captura, uso
y almacenamiento de carbono (CCUS) y en
otras tecnologias de mitigacion de carbono.
Contamos con el conocimiento y recursos nece-
sarios para materializar estos logros aprove-
chando las capacidades de tres activos clave:
el Centro Global de Investigacion y Desarrollo
Cemex, Cemex Ventures y nuestro proceso
interno de Smart Innovation.

Cero emisiones netas de CO: en nuestras
plantas de cemento

Estamos colaborando con startups, universidades,
otras industrias y autoridades, para desarrollar
soluciones de escala industrial con tecnologias de
punta para lograr nuestro meta de cero emisio-
nes netas de CO..

Nos hemos unido a la Alianza Carbono Neutral
de Rudersdorf, que incluye cuatro consorcios y
mas 20 socios. La alianza pretende acelerar el
desarrollo de tecnologias innovadoras disefiadas
para transformar la planta Rudersdorf de Cemex
en una instalacion de cemento neutral en emision
de carbono.

Mediante tecnologias innovadoras, el CO2 emitido
en esta planta de cemento sera capturado y
convertido a nuevas formas de energia y mate-
riales para el uso local de los sectores industrial,
residencial y de transporte. En 2022, como parte
de la alianza, trabajamos de forma conjunta con
la empresa de productos quimicos integrados

y energia Sasol ecoFT y con ENERTRAG, una
empresa de energias renovables, en un proyecto
historico con el cual se combinara el COz que se
produce en la fabricacion de cemento con hidro-
geno para producir un combustible sostenible
para la aviacion.

20

socios para desarrollar
soluciones a escala

industrial para llegar a

cero emisiones de CO:

DESEMPENO FINANCIERO

GOBIERNO CORPORATIVO RESULTADOS A DETALLE APENDICE

+1,000 +170

ideas de innovacion
en 2022

proyectos en el portafolio
de innovacion*

*Incluyen proyectos del darea Comercial,
Soluciones Urbanas, Logistica, entre otros.
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Inversion en tecnologias de captura, usoy
almacenamiento del carbono

Nuestros esfuerzos para descarbonizacion mas
alla del 2030 incluyen invertir en tecnologias de
vanguardia para la captura mas eficiente y econo-
micamente viable de CO: a escala industrial, lo que
incluird colaborar con otras industrias, empresas,
organizaciones internacionales e instituciones aca-
démicas lideres en CCUS.

La planta Riidersdorf con un plan para
alcanzar cero emisiones netas para el 2030.

4 plantas en Esparia y Estados Unidos
en el proceso de desarrollo de proyectos de
gran escala.

Evaluacion de la capacidad de almacena-
miento de CO: en varias plantas en Europa y
Estados Unidos.

+15 iniciativas de I+D enfocadas a analizar
los usos potenciales de COa.

+5 tecnologias CCUS en exploracion,
incluyendo tecnologias maduras y emergentes.

EXCELENCIA AMBIENTAL

Colaboraciones en CCUS de vanguardia

Proyecto LEILAC 2 - Cemex es miembro del
proyecto de cal y cemento de baja intensidad

de emisiones conocido como Low Emissions
Intensity Lime and Cement 2 (proyecto LEILAC
2). El consorcio busca separar el carbono pro-
ducido en el proceso de manufactura de clinker
para obtener un CO2z concentrado que se pueda
capturar facilmente e incluso quiza almacenar. La
tecnologia de calcinacion indirecta también tiene
el potencial de utilizar electricidad. Cemex juega
un papel fundamental para apoyar al consorcio a
identificar y obtener el equipo y tecnologias opti-
mas, aprovechando su experiencia considerable
en el uso de combustibles alternos, y para definir
y resolver los principales retos del proyecto en la
fase inicial de disefio de la ingenieria.

Carbon Clean - Cemex Ventures aumento su
inversion en Carbon Clean, empresa lider en la
captura y separacion modular de COz2 de manera
rentable. Carbon Clean desarroll¢ CycloneCC,
una tecnologia innovadora que puede capturar
COz de los procesos industriales de forma efi-
ciente y efectiva en cuanto al costo, a escala de
gigatoneladas. En 2020, las compafiias firmaron
un acuerdo de colaboracion para desarrollar de
forma conjunta tecnologias de captura de car-
bono en todas las operaciones de cemento de
Cemex.

Carbon Upcycling - En 2022, Cemex Ventures
hizo una inversion minoritaria en Carbon
Upcycling, un startup canadiense lider en el
desarrollo de tecnologias de uso y mineralizacion
del COo.. La solucion desarrollada por Carbon
Upcyling introduce carbono en el proceso de
molienda para producir materiales cementan-
tes suplementarios mas reactivos, o que nos
permite convertir los residuos industriales y los

REL. CON GRUPOS DE INTERES

DESEMPENO FINANCIERO

materiales naturales de baja calidad en materia-
les de construccion sostenibles que se pueden
emplear para sustituir el clinker en la produc-
cion de cemento. Existen dos proyectos piloto
en desarrollo, uno en Victorville, California, para
activar la arcilla, y el otro, en Rugby, Reino Unido,
para activar el vidrio residual.

ETFuels - Cemex Ventures y Cemex Espafa
llegaron a un acuerdo con ETFuels para eva-
luar la posibilidad de utilizar 450,000 toneladas
de CO:z anuales procedentes de nuestra planta
en Alicante, Espafia, como materia prima para
la conversion de e-metanol para la industria
naviera.

GOBIERNO CORPORATIVO

RESULTADOS A DETALLE APENDICE

Estamos desarrollando a
escala industrial proyectos que
buscan poner en marcha las
tecnologias que capturan CO:
mas eficientemente.
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Otras innovaciones y alianzas fundamentales
para alcanzar nuestra meta de cero emisiones
netas para el 2050

Operar nuestros hornos con calor solar

Ya produjimos el primer clinker con energia solar,
una innovadora tecnologia que desarrollamos en
colaboracion con Synhelion. Los avances en esta
colaboracion se enfocan en las medidas para la
validacion sistematica que permitan acelerar la
adopcion a gran escala. La tecnologia Synhelion
aprovecha la energia del calor solar para operar
los hornos de cemento, con lo cual se elimina la
necesidad de otras fuentes de combustible. Esta
tecnologia también captura 100% de las emisiones
de carbono del proceso, mismas que después se
pueden almacenar o utilizar como materia prima
organica para la produccion de combustible sinté-
tico, lo que permite que la produccion de cemento
pueda alcanzar el nivel de cero emisiones netas.

Electrificacion de nuestros hornos

En 2022, Cemex y Coolbrook estan trabajando
en conjunto para desarrollar soluciones éptimas
para electrificar el proceso de calentamiento que
se pueden aplicar en el proceso de produccion
de cemento. La tecnologia de calentamiento
RotoDynamic, de Coolbrook, busca revolucionar
la produccion de cemento mediante la sustitu-
cién de los combustibles fdsiles tradicionalmente
utilizados para calentar los hornos con electri-
cidad. Cuando operan con electricidad renova-
ble, Ia tecnologia elimina las emisiones de CO:
de los combustibles utilizados en el proceso de
calentamiento de los hornos de cemento, lo que
constituye un avance importante en la eventual
descarbonizacion de la industria.

Usos innovadores del CO:

Transformacion del carbono en nanomateriales
Cemex fue la primera compafiia en la indus-
tria del cemento en lograr convertir el COz en
nanomateriales de carbono, un logro que podria

EXCELENCIA AMBIENTAL

Cemex ha logrado convertir con éxito CO:z a
nanomateriales de carbono en pruebas de
laboratorio.

transformar la descarbonizacion en la produccion
de cemento. La exitosa prueba, implementada por
la division global de investigacion y desarrollo de
Cemex, obtuvo resultados prometedores con una
tasa de conversion de carbono del 70% en el labo-
ratorio. La tecnologia propuesta puede transfor-
mar las emisiones de CO:z en productos de valor
agregado, incluidos materiales de alta tecnologia
como nanofibras, nanotubos, grafeno y negro de
carbon, que tienen aplicaciones en varias indus-
trias como la electrénica, automotriz, ceramica
refractaria, agricultura, productos quimicos, farma-
Céutica, textil y de materiales de construccion.

REL. CON GRUPOS DE INTERES

DESEMPENO FINANCIERO

Maximizar la capacidad del concreto para

absorber CO:

Al igual que los arboles, el concreto absorbe
COz, con lo que contribuye a eliminar los gases
de efecto invernadero de la atmdsfera. Cemex
considera que la recarbonatacion que ocurre en
las estructuras de concreto a lo largo de su ciclo
de vida se debe reconocer en la contabilizacion
de las emisiones de COz, las metodologias de
calculo de huella de carbono y los esquemas
de certificacion de remocion de COz. Cemex
colabora con FastCarb, un proyecto multidisci-
plinario administrado por el Instituto Francés
de Investigacion Aplicada y Experimentacion en
Ingenieria Civil (IREX en francés) para acelerar la
recarbonatacion en los agregados producidos
con concreto reciclado.

Desarrollar nuevas tecnologias de concreto de me-
nor carbono

Cemex sigue explorando tecnologias del concreto
innovadoras, con una menor huella de COz que
los concretos convencionales, incluyendo el uso
de nuevos materiales de alto desempefio y
aglutinantes innovadores, procesos acelerados de
carbonizacion y mineralizacion, el analisis de nue-
vas fuentes potenciales de materiales cementan-
tes suplementarios alternativos, el desarrollo de
nuevas tecnologias de aditivos y la elaboracion de
soluciones de economia circular que sirven para
evitar las emisiones de carbono relacionadas a la
extraccion, transporte y procesamiento de nuevas
materias primas.

Aumentar el uso de hidrégeno en los hornos de
cemento

La colaboracion de Cemex Ventures con HiiRoc
para crear una tecnologia de inyeccion de
hidrogeno nos permitira explorar mas a fondo y
aumentar de manera significativa la adopcion de
hidrogeno en nuestras operaciones, lo que acele-
rara nuestra estrategia de combustibles alternos.
HiiRoc produce hidrégeno con un proceso de

GOBIERNO CORPORATIVO

RESULTADOS A DETALLE APENDICE

plasma unico a menor costo que el de solu-
ciones que le compiten, y sin huella de COz. En
2022, pusimos en marcha un proyecto piloto
para aumentar el uso de hidrégeno en nuestra
planta de cemento Rugby, en Reino Unido.

Invertir en la nueva generacion de combustibles
alternos

En 2022, Cemex Ventures y Cemex Europa anun-
ciaron una nueva inversion en Waste to Energy
Advanced Solutions (WtEnergy). La startup espa-
flola de CleanTech convierte biomasa y residuos
no reciclables en SYNGAS, una solucién de ener-
gia de menor carbono que puede utilizarse como
sustituto de combustibles fosiles en el corto plazo
0, en el mediano y largo plazo, se puede convertir
a gases como biometano o hidrégeno puro. Este
acuerdo incluye un proyecto piloto en nuestra
planta de Alicante, Espafia, que es financiado en
60% por la Unién Europea.

Piloto de Cemex y Synhelion en IMDEA Instituto
de la Energia de Madrid.
Cortesia de Synhelion.

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2022
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Tecnologias revolucionarias de impresion 3D
La tecnologia patentada de Cemex favorece la
impresion 3D en construccion

Aprovechando nuestras capacidades internas

de fabricacion de aditivos, en 2022 Cemex lanzé
D.fab, una familia de productos de aditivos con la
capacidad unica en su tipo de transformar el con-
creto convencional en un material versatil que se
puede adaptar eficientemente para construccion
con impresion 3D.

Sustituir el mortero tradicional que se emplea en
la impresion 3D con concreto convencional per-
mite utilizar materiales locales, reduce la huella de
CO:z porque el concreto consume menos cemento
que el mortero, mejora la durabilidad porque el
concreto es menos susceptible a agrietarse y
reduce en seis veces el precio por metro cubico.

Un aspecto que nos distingue en los mercados
en los que participamos es que Cemex es la Unica
compafiia de materiales de construccion que
desarrolla y fabrica sus propios aditivos quimicos
para cemento, concreto y agregados.

Ventajas de la construccién con impresion 3D
Emplear la impresion 3D en proyectos de cons-
truccion ofrece una mayor versatilidad en los
disefios sin comprometer la estabilidad estruc-
tural, tiene el potencial para automatizar y lograr
ahorros debido a una menor operacion y trabajo
y ofrece beneficios sostenibles porque optimiza el
consumo de materiales.

Uno de los principales retos que presenta esta
tecnologia es que hasta ahora las impresoras 3D
para la construccion han dependido de utilizar
morteros altamente especializados y costosos.

EXCELENCIA AMBIENTAL

Nuevos horizontes para la construccion con
impresion 3D

Nuestra solucion D.fab abre nuevos horizontes
para la colaboracion de Investigacion y Desarrollo
Global de Cemex y Cemex Ventures con COBOD,
lider mundial en impresoras 3D para la construc-
cion. Cemex y COBOD trabajaron juntos durante
el aflo pasado para innovar en la impresion 3D.

A través de nuestra inversion en COBOD vy el
progreso de D.fab, Cemex fortalece su capaci-
dad para emplear tecnologias de impresion 3D,
abre nuevas puertas para que las empresas se
beneficien de la fabricacion aditiva en areas donde
anteriormente no podian.

La combinacion de la solucion D.fab de Cemex
y la tecnologia de COBOD ya se ha empleado
de manera exitosa en multiples aplicaciones

en la vida real, desde Japon y Malasia, en Asia,
hasta el Medio Oriente y Africa, y hasta Europa,
Canada y Estados Unidos. En 2022, Cemex tam-
bién introdujo esta nueva tecnologia a nuestros
clientes en México, y la compafiia de construccion
PowerZBuild, con sede en Angola, construyo el
edificio de concreto mas grande impreso en 3D
en Africa empleando esta solucidn.

Las fortalezas combinadas de nuestra division

de aditivos, las alianzas de Cemex Ventures y

el Centro Global de Desarrollo e Innovacion de
Cemex son testimonio de nuestra mentalidad

de enfoque al cliente y énfasis incansable en la
innovacion continua para proveer a nuestros clien-
tes los mejores productos y soluciones para sus
proyectos de construccion.

REL. CON GRUPOS DE INTERES
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Otras iniciativas de innovacién

En 2022, lanzamos Cemex Ventures LeaplLap,
nuestro programa de aceleracion intensivo para
startups de innovacion que abordan los retos criti-
cos relacionados a la industria de la construccion.

|—_,7I Conozca mas en
www.cemexventures.com

GOBIERNO CORPORATIVO

RESULTADOS A DETALLE APENDICE

El D.fab de Cemex es la unica solucidon
de aditivos actualmente en el mer-
cado que permite emplear concreto
convencional en la construccidn con
impresion 3D.
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VERDE

Consideramos que la cercana
colaboracion con grupos de
interés dentro de nuestra
industria y otras industrias
contribuye a la aceleracion de la
accion climatica a nivel global.

Adoptar politicas basadas en los principios de
la economia verde

Cemex considera que la adopcién de politicas
basadas en los principios de una economia verde
ofrece amplias oportunidades para lograr reduc-
ciones sustanciales a todo lo ancho de multiples
sectores, en lo que las industrias del cemento v el
concreto juegan un papel central.

Las politicas que promueven el uso de productos
sostenibles, el desarrollo de una economia circular,
inversiones en electricidad limpia y financiamiento
para la investigacion y desarrollo sirven para
mejorar el entorno para que las industrias puedan
progresar en sus esfuerzos de promocion de una
economia verde y accién climatica.

La industria del cemento consume
residuos y puede brillar en una
economia circular.

PROMOVER UNA

EXCELENCIA AMBIENTAL

DIRECTIVAS 1
SOBRE
RESIDUOS

FINANCIA-
MIENTO
PARAISD

PRODUCTOS
BAJOSEN
CARBONO

ECONOMIA
VERDE Y
CIRCULAR

A

PRECIO DE ELECTRICIDAD

LIMPIA

CARBONO

Promovemos y abogamos a favor de una econo-
mia verde, enfocada primordialmente en:

Directivas sobre residuos: Abogamos a favor de
regulaciones para la gestion de residuos munici-
pales e industriales y de construccion, demolicion
y excavacion, lo que permite utilizar residuos no
reciclables para la recuperacion de energia y la
reutilizacion de materiales. Al utilizar los residuos
del proceso de produccion de cemento, disminui-
mos nuestra huella de CO: vy, al mismo tiempo,

REL. CON GRUPOS DE INTERES

DESEMPENO FINANCIERO

“CONOMIA

contribuimos a reducir los rellenos sanitarios vy el
consumo de combustibles fdsiles y otras materias
primas.

Adopcion de productos de menor huella de
carbono: Promovemos la adopcion generalizada
de productos de menor carbono en todo tipo

de proyectos de construccion. Los cementos de
menor carbono tienen un factor de clinker mas
bajo, aplican las mismas normas de desempefio
gue los productos convencionales y son esenciales
para progresar en la consecucion de las metas
globales de reduccion de CO..

Aumentar la disponibilidad de electricidad
limpia: Abogamos por politicas de electricidad
renovable que habiliten y promuevan la transicion
energética y la generacion de energia limpia. La
generacion de electricidad limpia a una escala
mas amplia sera clave para reducir las emisiones
indirectas de COz y cumplir con las metas 2030
de consumo de electricidad limpia.

Politica de precios del carbono: Para determinar
el precio del carbono, favorecemos la implemen-
tacion de mecanismos regulatorios basados en

el mercado como los sistemas de comercio de
derechos de emision. Dichos mecanismos dan
certidumbre a las decisiones de inversion y opera-
tivas para mitigar el CO2 de manera significativa.

GOBIERNO CORPORATIVO

RESULTADOS A DETALLE APENDICE

Financiamiento gubernamental y multilate-

ral para I&D: Promovemos el financiamiento
gubernamental y multilateral para investigacion
y desarrollo que busque acelerar el desarrollo e
implementacion de tecnologias de captura, uso y
almacenamiento de carbono (CCUS) o cualquier
otra tecnologia que pueda escalar el proceso de
descarbonizacion.

Colaborar para promover politicas para acelerar
la accion climatica

Somos miembros activos y ocupamos posiciones
de liderazgo en asociaciones nacionales, regiona-
les y globales de la industria que promueven la
transicion a una economia verde, como la Global
Cement and Concrete Association (GCCA), una
plataforma de industrial global establecida para
facilitar el desarrollo sostenible de los sectores

de cemento y concreto. Nuestra participacion
activa nos da una plataforma para, junto con otras
compafias en nuestra industria, abogar a favor

y ofrecer capacitacion sobre temas importantes,
como la promocion del uso de concreto como un
material esencial para la construccion sostenible.

Conozca mas acerca de coOmo nos relacionamos
con distintos grupos de interés y colaboramos
con ellos en la seccion de Relacion con grupos de
interés en las paginas 219-223 de este reporte.
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CALIDAD DEL AIR

En 2022, 99% de nuestra produccion de clinker
opero bajo un Sistema de Monitoreo Continuo de
Emisiones (CEMS) y nuestra nueva herramienta
de evaluacion, referente en la industria, para
medir las principales emisiones al aire. Los progra-
mas que tenemos en curso nos ayudan a avanzar
para alcanzar el 100%.

Las emisiones al aire inherentes al proceso de
manufactura del cemento estan limitadas en cier-
tos paises por umbrales legales para garantizar la
calidad ambiental. En algunos casos, las regulacio-
nes aplicables también pueden llegar a requerir el
constante monitoreo de estas emisiones.

En Cemex, hemos implementado CEMS para la
produccion de clinker a todo lo ancho de nuestras
operaciones, incluso cuando ello no es obligatorio
en todos los paises cuando operan en conjunto
con nuestro Sistema de Gestion Ambiental (SGA),
NOS proveen con recursos eficientes para el moni-
toreo de la calidad del aire y la optimizacion de
nuestras operaciones.

El CEMS para produccién de
clinker nos proveen informacioén
efectiva para el monitoreo y
optimizacion de la calidad del
aire en nuestras operaciones.

EXCELENCIA AMBIENTAL

Gestion de emisiones al aire en el proceso de pro-
duccién y desempeiio de Cemex

Emisiones al aire: Las emisiones al aire principa-
les—material particulado (MP), éxidos de nitro-
geno (NOx) y compuestos de azufre (SOx)— se
emiten como parte del proceso de produccion de
cemento. Las emisiones al aire secundarias—dio-
xinas y furanos, compuestos organicos volatiles y
otros metales pesados—se liberan en cantidades
muy pequefias o insignificantes.

Sistemas de Monitoreo Continuo de Emisiones:
Permiten a nuestras operaciones monitorear de
forma continua las emisiones principales y poder
implementar controles operativos que nos ayudan
en el cumplimiento de las regulaciones de calidad
del aire, asi como ir dar un paso mas en la mejora
del desempefio de nuestros hornos conforme lo
estipulan las normas de Cemex.

Herramienta de visualizacién en linea: Nuestra
herramienta CEMS en linea, referente en la indus-
tria, permite a nuestros operadores y equipos
administrativos monitorear de cerca las emisiones
principales en los hornos que cuentan con un
CEMS instalado, con lo que se fortalecen nuestros
esfuerzos y desempefio en términos de las emi-
siones principales.

REL. CON GRUPOS DE INTERES

DESEMPENO FINANCIERO

Continuamente invertimos en técnicas y equi-
po de alta calidad en reduccion de emisiones

Us$16.5

millones invertidos en 2022 para
nuevas tecnologias para monitorear
y reducir las emisiones al aire de
nuestro proceso de produccién

99%

de nuestros hornos de cemento
cuenta con un CEMS para medir las
emisiones al aire principales y con
nuestra herramienta de andlisis
de informacién en lineq, que es
referente en la industria

GOBIERNO CORPORATIVO

RESULTADOS A DETALLE

Progreso hacia la consecucién de nuestras
metas 2030 de reduccion de emisiones al aire

-85%

Redujimos nuestras emisiones
de polvo a partir de nuestra
linea base de 2005.
Meta 2030: 95%

-60%

Redujimos nuestras emisiones
de SOx a partir de nuestra linea
base de 2005.

Meta 2030: 67%

-43%

Redujimos nuestras emisiones
de NOx a partir de nuestra
linea base de 2005.

Meta 2030: 47%

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2022

APENDICE
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AMBIENTAL CEMEX

Consideramos que proteger el medio ambiente

y colaborar con las comunidades en las que
operamos nos acerca a lograr nuestro proposito
de construir un mejor futuro. Este compromiso
queda reflejado en la Politica Ambiental de Cemex
y es auditado para verificar el cumplimiento de
manera sistematica e interna en todas nuestras
operaciones globales a través de un Sistema de
Gestion Ambiental (SGA) basado en riesgos.

En 2022, alcanzamos una implementacion de 92%
del SGA en todos nuestros negocios, en cumpli-
miento con nuestras normas internas de gestion
ambiental. EI SGA de Cemex estd alineado con
normas ambientales globales como el ISO 14001
y el Eco-Management and Audit Scheme de la
Unidon Europea. En este sentido, hemos obtenido
la certificacion 1ISO 14001 en 82% de nuestras
plantas de cemento.

Nuestro SGA integra los mecanismos clave para
mejorar el desempefio ambiental, asi como para
la evaluacion del impacto ambiental, 1a relacion
con grupos de interés y la respuesta a inciden-
tes con las contribuciones de una diversidad de
expertos y especialistas en la materia. Contamos
con equipos responsables de la implementacion
del SGA en todas nuestras ubicaciones, mismos
que realizan auditorfas anuales en todos los sitios.

Gestion robusta del desempeiio ambiental y social
Nuestra Herramienta de Reporte de Incidentes
Ambientales y Sociales permite que todos nues-
tros sitios globales mantengan una comunicacion
abierta con nuestras comunidades y un enfoque
proactivo para responder a incidentes que podrian
tener un impacto en nuestras comunidades o

en nuestras operaciones. Asimismo, sirve como
mecanismo de denuncia para registrar quejas de
grupos de interés externos.

Para aplicar este procedimiento de reportes de
manera exhaustiva, se requiere hacer un registro
oportuno de los incidentes que pueden tener un
impacto social y ambiental, identificar y analizar
SUS causas raiz e implementar planes de accion
correctivos y preventivos para evitar que ocurran
0 para reducir su gravedad, lo que constituye un
paso fundamental en nuestros esfuerzos de cui-
dado del medio ambiente.

Este esquema estandarizado que se implementa
en todas nuestras operaciones reconoce y clasi-
fica incidentes en tres categorias, en funcion de su
gravedad. Por cuarto afio consecutivo, en 2022 no
se registraron eventos ambientales de categoria 1
(mayores).

REL. CON GRUPOS DE INTERES

DESEMPENO FINANCIERO

Esquema global de reporte de incidentes sociales y
ambientales Cemex

Dialogo y buena relacién: mantenemos
canales de comunicacién abierta con nues-
tros vecinos, funcionarios encargados de la
imparticion de justicia, agencias guberna-
mentales y otros grupos de interés.

Respuesta rapida: equipos de respuesta
répida a nivel global, regional y local que
estdn entrenados para atender incidentes
ambientales y sociales, realizan simulacros
anuales de situaciones de emergencia con
base en los planes de contingencia de cada
uno de nuestros sitios.

Mejora continua: registrar consistentemen-
te incidentes a todos los niveles del negocio
contribuye a identificar las causas raiz recu-
rrentes e implementar y compartir medidas
correctivas.

GOBIERNO CORPORATIVO

RESULTADOS A DETALLE

APENDICE

REPORTE DE INCIDENTES SOCIALES Y

AMBIENTALES
(porcentaje)

328
*
5 &

O Polvo
Combustibles y
quimicos
Agua

O Ruido, olor y luz

34

Residuos y materiales
O Logistica
O Emisiones de aire
(excluye polvo)
O Otros

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2022
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GRUPOS DE

Estamos comprometidos a relacionarnos con honestidad, INTERES

respeto e integridad con nuestros grupos de interés.
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NUESTRO COMPROMISO

CON LA SALU

Nuestro objetivo es que todo el

que entra en contacto con nuestras
operaciones regrese seguro a su
hogar. Lo consideramos un imperativo
moral y es la razén por la cual la
salud y seguridad son el valor y
prioridad mas importante para
nuestra compafia.

Nuestro compromiso Zero4Life

Mientras seguimos trabajando hacia cero inciden-
tes en todas nuestras ubicaciones, Cemex se ha
convertido en referencia en términos de seguri-
dad para compafiias globales en nuestra industria.
En 2022, nuestros esfuerzos llevaron a una
reduccion en fatalidades, y registramos una tasa
de incidentes incapacitantes en empleados de 0.5.
Continuaremos trabajando hacia nuestro compro-
miso Zero4Life y estaremos satisfechos hasta que
hayamos logrado que todas las fatalidades sean
cosa del pasado en todas nuestras operaciones.

Con una tasa de incidentes incapacitantes en
empleados de entre 0.5y 0.6 durante los ultimos
ocho afios, hemos establecido un objetivo para
2025 de 0.2 en la tasa de incidentes incapaci-
tantes, con el objetivo de sequir progresando en
nuestro desempefio.

La seguridad de contratistas: fundamental para
nuestra meta Zero4Life

Nuestro Programa de Evaluacion de Contratistas
en Salud y Seguridad verifica que ciertos contra-
tistas cumplan con nuestros procedimientos de
salud y seguridad cuando colaboran con noso-
tros. Este programa, operado por una compariia
externa especializada, utiliza un sistema basado

REL. CON GRUPOS DE INTERES

D Y SEGURIDAD

DESEMPENO FINANCIERO

Cemex es una referencia positiva en términos de seguridad para

compaiiias globales en nuestra industria*:

0.5.0.6

Tasa de incidentes incapacitantes en

GOBIERNO CORPORATIVO

RESULTADOS A DETALLE APENDICE

9 INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

&

Nuestros esfuerzos por ofrecer a
nuestros empleados y contratistas un
ambiente laboral seguro y saludable
contribuyen directamente al ODS 8y a
nuestros ODS prioritarios 9y 11.

TASA DE INCIDENTES INCAPACITANTES
EN EMPLEADOS

(millones de horas trabajadas)

26

empleados durante los Ultimos ocho anos.

° ’
96/° de nuestras operaciones logré
tasas de cero incidentes incapacitantes en

empleados y contratistas en 2022.

9" °/ g es
o tasa de verificacion de
contratistas.

en datos para verificar el cumplimiento regulato-
rio, polizas de seguro, primas de riesgo, manuales
y procedimientos operativos y capacitaciones y
acreditaciones aplicables, entre otros requisitos.

Continuamente exploramos nuevas formas de
influir de manera positiva en nuestros contra-
tistas con relacion a sus comportamientos de

0.6
0.5

seguridad. Durante el transcurso del afio llevamos
a cabo auditorias adicionales sobre la gestion de
contratistas con el apoyo de especialistas en salud
y seguridad independientes a la gestion en el sitio
local.

*De acuerdo a un analisis interno basado en infor-
macién publica de terceros.

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2022



Buscamos que Cemex
se convierta en un
referente de las mejores
practicas viales en cada
pais donde operamos.

PERFIL DE LA COMPANIA COMO CREAMOS VALOR

Tecnologias digitales para avanzar en la meta
Zero4Life en vialidades

La operacion de vehiculos es una de las activi-
dades que mayor relacion tiene con incidentes
serios y el riesgo de fatalidades en nuestra indus-
tria. Para mitigar este riesgo, dependemos de un
enfoque integral a la seguridad vial que aprovecha
las tecnologias digitales, del desarrollo de una
solida cultura de practicas de manejo defensivo

y la promocion de la seguridad vial en nuestras
comunidades.

Construir una de las flotas mas avanzadas en nues-
tra industria

Empleamos nuevas tecnologias para acercarnos

a nuestras metas Zero4Life en las vialidades. Los
dispositivos de seguridad en nuestra flota incluyen
sensores, aplicaciones moviles, rastreo con GPS,
sistemas de camaras y otros equipos de seguri-
dad como sistemas de inteligencia artificial para
alertar a los gerentes sobre comportamientos que
podrian representar un riesgo. Nuestras operacio-
nes emplean la telematica para identificar com-
portamientos al conducir, que pudieran requerir
capacitacion adicional o también para identificar
un buen desempefio que amerite reconocimiento.
El proveer a los conductores con retroalimenta-
cion especifica sobre sus habitos contribuye a que

FUNCIONES DE SEGURIDAD VIAL

EXCELENCIA AMBIENTAL

puedan evitar situaciones potencialmente riesgo-
sas en el largo plazo.

Proveer apoyo en tiempo real a conductores
Utilizamos la telematica para proveer a los
conductores con apoyo en tiempo real. En 2022,
en México lanzamos la Torre de Control para el
Transporte en nuestras operaciones. Esta central
emplea tecnologias de geocercas y telematica
basadas en las caracteristicas de seguridad digital
de los vehiculos para ayudar a los conductores a
que puedan detectar y evaluar riesgos potencia-
les en los caminos. El robusto proceso de andlisis
de datos mejora nuestro desempefio vial ya que
ayuda a los conductores a tomar decisiones segu-
ras y aplicar técnicas de manejo defensivo cuando
se enfrentan a una situacion que presenta un
riesgo potencial. Al cierre de 2022, 90% de nues-
tros vehiculos propios y 55% de los vehiculos de
nuestros contratistas en la cadena de suministro
de México contaban con el apoyo que brinda-
mos a través de nuestra Torre de Control para el
Transporte.

Manejo defensivo y eficiente

Al reforzar continuamente las técnicas de manejo
defensivo, nuestros conductores y contratistas
aspiran a estar siempre seguros cuando entregan

Nos apoyamos de nuevas tecnologias para avanzar en nuestras metas Zero4Life en las vialidades.

A
00O
Sensores de Sistemas de
vehiculos camara

< N

Aplicaciones Rastreo GPS

moviles

REL. CON GRUPOS DE INTERES

DESEMPENO FINANCIERO

nuestros productos. Empleamos simuladores

de manejo, procesos de certificacion, talleres y
sesiones de video para fortalecer la base de cono-
cimiento de nuestros conductores sobre temas
fundamentales para la organizacion, como logis-
tica y transporte. La reunion mensual del Grupo
Global de Salud y Seguridad en el Transporte, en
la que participan los lideres de transporte de cada
region, continuamente monitorea las practicas y
procesos actuales e identifica qué nuevos contro-
les se deben implementar.

Mas alla de nuestras operaciones: proteccién a
usuarios vulnerables del camino

Ademas de promover la seguridad de nues-
tros conductores y contratistas, hemos adop-
tado un enfoque innovador a través del cual

GOBIERNO CORPORATIVO

RESULTADOS A DETALLE APENDICE

aprovechamos nuestros conocimientos para
promover mejores practicas en nuestras
comunidades.

Nuestro objetivo es mejorar la seguridad vial
para conductores, motociclistas, ciclistas, pea-
tones y otros usuarios vulnerables del camino.
Continuamente buscamos oportunidades para
colaborar con instituciones educativas, autorida-
des viales, grupos comunitarios y organizaciones
de la sociedad civil para promover la seguridad
vial, el cumplimiento con las regulaciones y la pre-
vencion de accidentes. Con diferentes esfuerzos,
que incluyen desde campafas de concientizacion
hasta capacitaciones sobre manejo defensivo, los
empleados de Cemex resaltan la importancia de
los conceptos basicos de seguridad vial y explican

los protocolos de seguridad de nuestros vehiculos.

En Colombia,
empleamos tecnologias
digitales de realidad
virtual para sensibilizar
a nuestros conductores
sobre los usuarios
vulnerables del camino
y c6mo mitigar los
peligros que enfrentan.

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2022



PERFIL DE LA COMPANIA COMO CREAMOS VALOR

Construccion de una sélida cultura de salud y
seguridad

Invertimos constantemente en iniciativas que
fortalecen nuestra cultura de salud y seguridad.
Nuestros programas globales homologados nos
ayudan a que haya consistencia en las geogra-
flas y enfatizan la importancia de desarrollar y
compartir las mejores practicas locales como una
forma de encontrar soluciones innovadoras para
retos especificos.

Gestion de salud y seguridad

Nuestra estructura organizacional interconectada
promueve un enfoque coordinado, consistente

y colaborativo para alcanzar la meta de nuestra
compafia de tener cero incidentes.

Nuestro equipo de salud y seguridad emplea
controles y procedimientos homologados y mo-
nitorea consistentemente el avance de nuestras
iniciativas en los paises en los que operamos.

Red funcional de S&S: Especialistas nacio-
nales en salud y seguridad y sus equipos.

Consejo Global S&S: Representantes cor-
porativos y regionales que apoyan a nuestra
Red Funcional de S&S.

Foro Global en Salud: Grupo de expertos

que dirige iniciativas para compartir mejores
practicas y ayudan a empleados y contratis-
tas a que adopten estilos de vida saludables.

Nuestro Director General supervisa nuestra es-
trategia y desempefio en salud y seguridad.

Nuestro Consejo revisa nuestro desempefio en
salud y seguridad, y una vez al afio, el Comité de
Sostenibilidad, Accién Climdtica, Impacto Social y
Diversidad analiza los planes de acciény la eva-
luacion de los riesgos de salud y seguridad.

Para garantizar una comunicacion eficaz, gene-
ramos informes semanales de salud y segu-
ridad sobre el desempefio y compartimos los

EXCELENCIA AMBIENTAL

resultados mensuales para mantener al pais, a los
lideres regionales y al director general actualiza-
dos sobre el progreso.

Politicas y procedimientos de salud y seguridad
Dado que es nuestro valor y prioridad ndmero
uno, contamos con politicas robustas para respal-
dar nuestro compromiso con la salud y seguridad
a lo largo de la organizacion. Nuestra Politica
Global de Salud y Seguridad es la piedra angu-
lar del Sistema de Gestion de Salud y Seguridad
(SGSS) de Cemex y establece expectativas claras,
tanto para lideres como para la plantilla labo-

ral, para llevar a cabo sus actividades de forma
segura y cuidar la salud y seguridad de nuestros
empleados, contratistas y otras personas con las
que interactuamos. La politica también refuerza
temas como comunicacion con proveedores,
reporte e investigacion de incidentes, asi como
velar por la salud y seguridad de otros.

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud (SGSS)
Implementar el SGSS nos ha llevado a desarro-
llar una cultura positiva que ayuda a impulsar la
mejora continua en nuestros resultados de salud
y seguridad.

El SGSS empodera a nuestros lideres para que
implementen una estrategia de seguridad y salud
exitosa y para asignar los recursos adecuados
para los programas de capacitacion a lo ancho de
nuestras operaciones. Nuestros gerentes de linea
utilizan el SGSS de manera continua para hacer
una autoevaluacion de otras oportunidades de
mejora y para disefiar su Plan Anual de Mejoras
en Salud y Seguridad.

Ademas de definir los parametros para operar

en cumplimiento con la regulacion local, el SGSS
también es nuestra principal herramienta para
establecer los requisitos y metas de desempefio
para nuestras operaciones porque nos sirve para
evaluar los riesgos potenciales y planear las medi-
das necesarias para mitigarlos de manera coordi-
nada. Los mecanismos de comunicacion incluidos

REL. CON GRUPOS DE INTERES

DESEMPENO FINANCIERO

en el SGSS nos permiten compartir mejores
practicas, o que hace mas efectiva la implemen-
tacion de programas que protegen la seguridad
de empleados y contratistas que participan en
nuestras operaciones.

Capacitacion en salud y seguridad

Al mejorar constantemente nuestros programas
de capacitacion, buscamos que todos nuestros
empleados tengan el conocimiento, habilidades
y experiencia adecuados para desempefiar su
trabajo de manera segura. Nuestros ejecuti-

VoS, gerentes de linea y supervisores — desde
nuestras operaciones hasta las oficinas corpora-
tivas - deben cursar el programa de la Academia
de Salud y Seguridad, el cual esta disefiado para

Gestién de Pandemias

GOBIERNO CORPORATIVO

RESULTADOS A DETALLE APENDICE

reforzar nuestra prioridad nimero uno en toda la
organizacion. Adicionalmente, a través de nuestras
rutas de aprendizaje sobre salud los empleados
obtienen conocimientos practicos sobre temas de
salud y seguridad especificos.

+2,000

empleados participaron en
nuestra Academia de Salud y

Seguridad, con cerca de 32,000
horas de capacitacion

y Epidemias Liderazgo y Rendicion
de Cuentas
Auditorias, Inspecciones . _
y Mejora Continua Gestion de Riesgos
Notificacién, Investigacién Regla’mentos
y Prevencion de Incidentes y Politicas
Gestién de Sistemade
Emergencias Gestionde Seguridad Vial
Seguridady
Control Operativo Salud Cemex i otion de
contratistas
Procedimientos Bienestar y Salud
operativos estandar Ocupacional
Control de Personas, capacitacion
Documentos y comportamientos

Comunicacion
y Consulta

Usamos el estandar ISO45001:2018 como base para el SGSS de Cemex para que tanto el publico interno como el
externo puedan entenderlo facilmente. Adicionalmente, hemos incorporado el conocimiento y la experiencia de nues-
tros especialistas del pais y del mundo, buenas practicas y lecciones aprendidas de las investigaciones de incidentes
de causa raiz de Cemex, y los compromisos y buenas practicas desarrollados por la Asociacion Global de Cemento y

Concreto (GCCA).
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Potenciar la mejora continua

Durante mas de 10 afios, en Cemex hemos
implementado de manera consistente el sistema
de reportes Casi Incidentes/Alerta de Peligros
(NM/HA) a lo largo de todas nuestras geografias
y lineas de negocio. A traves de este sistema, los
empleados y contratistas participan activamente
en el control de riesgos y la prevencion de inci-
dentes, asesorando a la gerencia sobre los posi-
bles riesgos para su salud y seguridad y para los
demas. Nuestra aplicacion maovil Intelex brinda a
nuestra gente la capacidad de reportar—desde su
teléfono celular, tableta y computadora y en cual-
quier momento y en cualquier lugar—situaciones
de riesgo potencial, peligros, inspecciones y visitas
por parte de los lideres de salud y seguridad, lo
cual permite reaccionar mas rapidamente para
prevenir lesiones.

Si bien nuestro analisis de causa raiz nos ayuda

a aprender de incidentes pasados, también esta-
mos dando seguimiento a un nuevo portafolio
integral de indicadores de seguridad de avanzada
y predictivos disefiados para monitorear y medir
la efectividad de nuestras iniciativas para iden-
tificar focos rojos y las acciones requeridas para
prevenir incidentes.

Cuidarnos los unos a los otros

Nuestro programa Toma 5 Juntos alienta a
empleados y contratistas a involucrarse si ven que
algun colega esta tomando un riesgo. Las interac-
ciones entre trabajadores de primera linea que se
ayudan los unos a los otros constituyen un habito
importante para cultivar una cultura de seguridad
interdependiente que nos ayuda a construir con-
sistencia y convivencia en el lugar de trabajo.

EXCELENCIA AMBIENTAL

Adicionalmente, nuestro Programa de Liderazgo
Visible y Sentido (VFL en inglés) provee una
estructura mediante la cual nuestros lideres
abordan los temas de salud y seguridad con los
empleados de primera linea y contratistas.

Mantenemos la guardia en alto

Aunque existen caracteristicas inherentes a la
industria de la construccion que la hacen de bajo
riesgo de transmision de virus, mantenemos la
guardia en alto y seguimos protegiendo a nuestra
gente de los riesgos que implica COVID-19:

SGSS de Cemex: El 15° elemento del SGSS
de Cemex nos sirvié de guia para gestionar
eficientemente los riesgos asociados con
COVID-19.

Protocolos especiales: Los mds de 52 pro-

tocolos de higiene y seguridad desarrollados

en 2020 siguen siendo la piedra angular de
nuestros esfuerzos para proteger a los em-
pleados de los posibles riesgos de COVID-19.

Comportamientos que salvan vidas: |den-
tificar y reportar sintomas, higiene personal,
distanciamiento fisico y protecciéon de uno
mismo y de los demds.

Coordinadores COVID: Casi 2,000 em-
pleados alrededor del mundo adoptaron la
responsabilidad funcional como Coordina-
dor COVID.

Comunicacién: Mantuvimos una cercana
comunicacion con nuestros empleados para
entender mejor el impacto que COVID-19
tenia en sus vidas y los mantuvimos infor-
mados sobre las acciones y protocolos que
estamos emprendiendo.

REL. CON GRUPOS DE INTERES DESEMPENO FINANCIERO

Regreso a la oficina y protocolos para
viajar: Hemos actualizado nuestros pro-
tocolos conforme se ha dado el regreso a
las actividades presenciales en todas las
geografias.

Equipos de Respuesta Rapida: Nuestros
Equipos de Respuesta Rapida locales, regio-
nales y globales trabajaron para implemen-
tar medidas preventivas para que podamos
reaccionar ante situaciones locales de forma
muy agil.

GOBIERNO CORPORATIVO
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Continuamos con la guardia alta
para proteger a nuestra gente
ante los riesgos que presenta el

COVID-19.

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2022
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Cultura de salud y bienestar

La promocion de la salud de nuestra gente va
mas alla de ser solo un beneficio directo para
nuestros empleados, también crea una cultura

y ambiente de trabajo positivo y eficiente. Estar
saludables reduce los factores de riesgo de enfer-
medad y, en un sentido mas amplio, mejora Ia
calidad de vida.

Nuevo Modelo Global de Bienestar Cemex

En 2022, desplegamos el nuevo Modelo Global
de Bienestar Cemex que aspira proveer un enfo-
gue integral para desarrollar la habilidad para
mejorar la calidad de vida. Como parte del pro-
ceso de implementacion, hemos desplegado un
anadlisis de brecha y herramienta para monitorear
el progreso hacia la consecucion de las normas
deseadas.

EXCELENCIA AMBIENTAL

El Modelo de Bienestar tiene cuatro pilares principales:

%63
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Salud emocional: Promueve un estado mental saludable a través de actividades que
contribuyen a gestionar las emociones y construir resiliencia.

Salud fisica: Promueve la salud fisica a través de ejercicio frecuente, alimentacion bien
balanceada, suficiente descanso y revisiones de salud regulares.

Salud financiera: Provee informacién sobre habilidades financieras personales entre las
que se incluyen el gasto cotidiano, ademas de planes de seguros y para el retiro.

Experiencia de los empleados: Promueve el equilibro entre vida y trabajo implemen-
tando politicas internas y camparias de concientizacion.

Principios Basicos de Salud de Cemex

Principios Basicos de Salud es nuestra campafa
global disefiada para reducir la prevalencia de
riesgos de salud y fomentar en los empleados
que lleven un estilo de vida saludable dentro y
fuera del lugar de trabajo. La campafa unifica
muchos de nuestros esfuerzos de salud en todo
el mundo.

La campafia incluye materiales de facil compren-
sion relacionados con 12 temas de promocion
de la salud que se distribuyen a empleados de
Cemex en todo el mundo, asi como un sis-
tema global de intercambio de conocimiento y
lineamientos homologados para promover una
robusta cultura de salud dentro de Cemex.

REL. CON GRUPOS DE INTERES DESEMPENO FINANCIERO GOBIERNO CORPORATIVO RESULTADOS A DETALLE APENDICE

Premiar la excelencia

Los Premios Cemex nos permiten reconocer a
esas operaciones y empleados que contribuyen
significativamente a las prioridades estratégicas
de Cemey, incluyendo unidades de negocio y
paises que han construido y reforzado su cultura
para lograr el mejor desempefio en salud y segu-
ridad, asi como los que mas han mejorado en
este rubro. En 2022 otorgamos reconocimientos
por contribuciones sobresalientes en cuatro cate-
gorias de premios: Zero4Life, gestion de contratis-
tas, FitdLife y el mejor y el mas mejorado sector
de negocios.

En 2022 también recibimos reconocimientos
externos por nuestros logros. Los 17 premios reci-
bidos en nuestras operaciones fueron otorgados
por organizaciones externas y asociaciones de Ia
industria en reconocimiento a nuestras practicas
en salud y seguridad e iniciativas desarrolladas en
los sectores de nuestros negocios principales.

La promocion de la salud

de nuestra gente crea una
cultura y un entorno de
trabajo positivos y eficientes.

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2022
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CONSTRUYENDO UNA MEJOR
EXPERIENCIA PARA NUESTRA GENT

Cemex aspira proveer un ambiente
laboral emocionante, incluyente, y
retador, en el que nuestros mas de
43,000 empleados pueden liberar
todo su potencial para beneficio de
clientes, accionistas, inversionistas, y
las comunidades en las que vivimos y
trabajamos.

Liberando su maximo potencial

El objetivo de nuestro Modelo Cemex de Recursos
Humanos es atraer, desarrollar, y retener al mejor
talento al invertir en programas de construccion
de capacidades, desarrollar habilidades de lide-
razgo, y proveer una experiencia laboral superior
que contribuya a que los empleados puedan
liberar su maximo potencial.

Net Promoter Score del empleado

Mantenemos un didlogo abierto y un enfoque
basado en el andlisis de datos para comprender
efectivamente el sentimiento y compromiso de
los empleados.

EXCELENCIA AMBIENTAL

REL. CON GRUPOS DE INTERES

Para medir de manera integral el balance

neto positivo en la experiencia de nuestros
empleados, les hacemos una sencilla pregunta:
¢Recomendarias a Cemex como un buen lugar
para trabajar? Sus respuestas ponderadas
generan el indicador de desempefio conocido
como Net Promoter Score del empleado (eNPS),
una estadistica que nos sirve para monitorear
la experiencia de los empleados y nos provee
con una vision de lo que podriamos hacer para
atender sus preocupaciones.

Monitoreado desde 2019 en todas nuestras
operaciones, el eNPS se ha constituido como
una métrica invaluable para la exitosa imple-
mentacion de planes de accion regionales,
locales, y especificos por equipo, disefiados para
mejorar la experiencia de los empleados con
base en sus prioridades.

45 eNPS

en 2022, por encima de la linea
de referencia de 29 puntos y de
nuestra meta de 43 para el 2030

DESEMPENO FINANCIERO GOBIERNO CORPORATIVO RESULTADOS A DETALLE APENDICE

9 INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUGTURA

Nuestros esfuerzos por ofrecer a nuestra
gente una compensacion competitiva y
un ambiente laboral sequro, saludable, y
respetuoso, contribuyen directamente al
ODS prioritario 9,y a los ODS 5y 8.

CULTURA
EXPERIENCIA
DEL EMPLEADO MODELO
N / ORGANIZACIONAL
DESEMPENO Atraer,
LIDERAZGO Y POTENCIAL GENTE desarrollar y
retener al mejor

talento

INCENTIVOS
CAPACIDADES

APOYANDO NUESTRO COMPROMISO HACIA UNA TRANSICION JUSTAY EQUITATIVA

Continuamos avanzando hacia el objetivo de diversidad e inclusion de Cemex, relacionados con
nuestra estrategia Futuro en Accion y nuestro compromiso con una Transicion Justa a través de

la capacitacion y el desarrollo de habilidades. Nuestro capitulo acerca de Diversidad, Igualdad,

e Inclusion en las paginas 56-60 de este reporte, aborda nuestros esfuerzos para promover un
entorno que adopte la diversidad, igualdad e inclusion y busque proveer a los empleados con igual-
dad de oportunidades para seguir y avanzar en su trayectoria profesional y personal con nosotros.

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2022
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Planes de la experiencia de los empleados
Escuchar las expectativas de nuestros empleados
resulta esencial para que se sientan comprometi-
dos y empoderados para cumplir sus metas pro-
fesionales. Nuestra Encuesta de Satisfaccion de
Empleados (WE'X) nos ayuda a aprender de nues-
tra gente en el proceso de impulsar una experien-
cia para los empleados que sea consistentemente
positiva. Todos los empleados de Cemex son
invitados para participar en la encuesta, la cual
esta disponible en 13 idiomas.

Para poder dar seguimiento de forma rapida y
continua a la retroalimentacion recibida, empode-
ramos a grupos de empleados—nuestra “Fuerza
X"—para que transformen los resultados de la
encuesta en cientos de planes de accion locales
diseflados para mejorar aspectos organizaciona-
les, digitales, fisicos, e interpersonales en nuestra
compafiia. En la mas reciente encuesta WE'x com-
pleta, que realizamos en 2022, tuvimos una tasa
de participacion de 83%, cuatro puntos porcentua-
les por encima de la encuesta de 2021.

Fomentando el sano balance entre viday trabajo
Dado que reconocemos que nuestros empleados
tienen distintas necesidades de esquemas labo-
rales, ofrecemos esquemas de trabajo remoto,
opciones para trabajar medio tiempo, instalacio-
nes para lactancia, instalaciones para el cuidado
de los niflos o contribuciones y licencia familiar

o de cuidado remunerada mas alla de la licencia
parental, horarios flexibles, y la extension de la
incapacidad por maternidad, lo que se adhiere

a nuestros Lineamientos Globales de Esquemas
Laborales Dinamicos y Permisos. Cuidamos a
nuestros empleados monitoreando los horarios
de trabajo, implementando sistemas robustos
para controlar los turnos en cada una de nuestras
operaciones y monitoreando de cerca las horas
de trabajo.

EXCELENCIA AMBIENTAL REL. CON GRUPOS DE INTERES DESEMPENO FINANCIERO GOBIERNO CORPORATIVO RESULTADOS A DETALLE APENDICE

NUESTRA PLANTILLA LABORAL GLOBAL
(porcentaje)

10
my

POR POSICION

O Ejecutivo
No ejecutivo
Operativo

POR TIPO DE

EMPLEO

98

O Tiempo completo
Tiempo parcial

POR GENERO

O Masculino
Femenino

7 1

POR
GENERACION

47

O Tradicionalistas
Baby boomers
Generacion X

O Millennials

O Generacion Z

POR CONTRATO

97

O Permanente
Temporal

1
30

POR
ANTIGUEDAD

O Menos de un afio
1-5 afios
5-10 afios

O Mas de 10 afios
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Juntos de nuevo

En Cemex, buscamos constantemente nuevas
formas de trabajo para mejorar la colaboracion
y mantener el enfoque en las prioridades de la
compafiia.

Regreso seguro al trabajo presencial

Como una empresa industrial que produce pro-
ductos esenciales, en Cemex nunca detuvimos
nuestras operaciones durante la pandemia de
COVID-19. Si bien algunos empleados trabajaron
de forma remota, aproximadamente el 80% de
nuestra plantilla laboral sigui¢ trabajando presen-
cialmente de manera segura.

Al mejorar las condiciones, y cuando en 2022 las
autoridades en los paises en los que operamos
gradualmente eliminaron la mayoria de las res-
tricciones relacionadas con la pandemia, realiza-
mos la transicion primero a un esquema hibrido

durante el cual trabajamos en la oficina tres veces

a la semana vy, finalmente, a partir del primero de
noviembre, a un regreso total a las oficinas.

Durante esta transicion, escuchamos cuidadosa-
mente lo que nos dijeron mas de 2,000 colegas
sobre su experiencia relacionada con el regreso
al trabajo presencial y conjuntamos sus puntos
de vista, incluidos elementos culturales, fisicos,

y tecnoldgicos, para poder determinar el futuro
modelo de trabajo para Cemex.

Si bien estamos retomando un mayor sentido de
comunidad y recapturando los beneficios del tra-
bajo presencial, también seguimos aprovechando
al maximo los beneficios derivados de las nuevas
herramientas, plataformas, y procesos digita-

les que hemos desarrollado. También estamos
ofreciendo las opciones de trabajo flexible que
teniamos antes del COVID, y hemos agregado
nuevas opciones que responden a necesidades
especificas.

COMO CREAMOS VALOR

EXCELENCIA AMBIENTAL

Promoviendo una Ciudadania Digital productiva

En Cemey, las tecnologias digitales se han conver-
tido en parte esencial de nuestro trabajo cotidiano
para aumentar la productividad, capacidad de
respuesta, y alcance. Al mismo tiempo, conoce-
mos que la distincion entre el tiempo personal y
el laboral puede ser poco clara en la era de estar
“siempre conectados”.

Nuestros Lineamientos de Ciudadania Digital, que
lanzamos en 2021, nos ayudan a alinear nuestras
expectativas para poder aprovechar los benefi-
cios de las tecnologias digitales en el trabajo vy, al
mismo tiempo, priorizar el bienestar de nuestra
gente.

REL. CON GRUPOS DE INTERES

DESEMPENO FINANCIERO

En 2022, llevamos a cabo una campafa inte-
gral en nuestras operaciones para implementar
nuestros Lineamientos de Ciudadania Digital.
Empleamos una variedad de recursos, incluidas
sesiones en vivo con los lideres de la compainiia,
recursos multimedia, y dialogos abiertos con los
empleados, para garantizar que nuestra gente
entienda los principios, el propdsito, los benefi-
cios y las expectativas de la Ciudadania Digital
de Cemex.

Nuestro objetivo es mantener el
equilibrio entre la vida y trabajo,
asi como los habitos digitales res-
ponsables, como principios recto-
res para una ciudadania digital y

responsable en nuestra compainia.

GOBIERNO CORPORATIVO

RESULTADOS A DETALLE APENDICE

PRINCIPIOS DE LA CIUDADANIA DIGITAL
DE CEMEX:

HORARIOS DE
TRABAJO EFICIENTES

(@ 4b

« >
MANTENER LA DERECHO A
INFORMACION DESCONECTARSE
SEGURA
Respetar el

tiempo personal limitando la comunicacion
digital al horario laboral.

Eliminar la
expectativa de respuesta inmediata a soli-
citudes no urgentes.

Proteger
la empresa y la informacion personal sensi-
ble ante amenazas cibernéticas y platafor-
mMas no autorizadas.

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2022
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Alineados para convertirnos en una empresa
con cero emisiones netas de CO:
Reconocemos las ventajas de alinear a toda la
organizacion con los objetivos de la empresa y
de crear un ambiente de trabajo en el que todos
comprendan el rol que juegan para alcanzarlos.
Seguimos trabajando y coordinando esfuerzos
para disefiar e implementar planes para poder
tener una transicion justa hacia una economia
baja en carbono.

Desde que lanzamos nuestro programa Futuro en
Accion en 2021, hemos tomado medidas estraté-
gicas para fortalecer nuestra cultura de sosteni-
bilidad en todas nuestras operaciones y alinear

a nuestra plantilla laboral en la consecucion de
convertirnos en una empresa con cero emisiones
netas de CO..

Organigrama mejorado

En 2022 adaptamos nuestro organigrama para
estar mejor preparados para apoyar la conse-
cucion de los objetivos de nuestro programa
Futuro en Accion a lo ancho de la empresa. Bajo
la nueva estructura, lideres y equipos especifi-
cos estan a cargo de impulsar cada uno de los
seis pilares del programa, incluido el despliegue
de iniciativas disefiadas para alcanzar las metas
para 2030 y 2050.

Hemos incluido recursos adicionales dentro

del organigrama, como el Consejo de Accion
Climatica de Cemex, que es el 6rgano de
gobierno mas alto dentro de nuestra estrategia
de accion climatica y conjunta a un grupo inte-
gral de areas corporativas clave.

EXCELENCIA AMBIENTAL

Reduccién de emisiones de CO: ligada ala compen-
sacion variable de la alta direccion

En 2022, Cemex anuncié que su programa de
Compensacion Variable de la Alta Direccién, que
incluye el progreso en las ambiciosas metas

de reduccion de carbono como una variable,
crecio y ahora llega a mas de 4,500 ejecutivos.

El componente de las emisiones de CO:z en la
Compensacion Variable Anual de la Alta Direccion
deberia tener un impacto de entre -10% a +10%
del total pagado en efectivo. Esta medida decisiva
refuerza nuestro compromiso, crea conciencia

y alinea a toda nuestra organizacion en torno a
nuestro plan de accion relacionado con el carbono
y la construcciéon de una compafia mas verde y
sostenible.

Desarrollo de capacidades en sostenibilidad hacia la
neutralidad de carbono

Lanzada en 2022, nuestra nueva Academia de
Sostenibilidad de Cemex University aspira a
proporcionar una misma vision de nuestros retos
relacionados con el cambio climatico y los planes
de accion de Cemex para atenderlos. También
esta diseflado para crear conciencia sobre el papel
que juega la industria del cemento en el cambio
climatico y sobre lo que cada uno podemos hacer
para contribuir a un futuro sostenible.

Promoviendo una fuerza laboral informada y entu-
siasta

Buscamos que todos nuestros empleados

estén bien informados y vean con entusiasmo a
nuestras iniciativas de accién climatica. En 2022

organizamos nuestra primera Cumbre Futuro en
Accion, un evento en linea de dos dias de dura-

cion disefiado para promover una misma vision

sobre el plan de Cemex para ser una compafiia

de cero emisiones netas de COz. El evento tuvo

la participacién de cerca de 5000 empleados de
todas nuestras geografias que se reunieron para
aprender y reflexionar sobre cémo pueden con-

tribuir desde su rol a las metas y ambiciones de
accion climatica de la compafiia.

REL. CON GRUPOS DE INTERES

DESEMPENO FINANCIERO

Adicionalmente, en 2022 lanzamos nuestra
primera evaluacion interna global sobre accion
climatica. La encuesta de 22 preguntas sirvi¢ para
analizar el conocimiento de nuestros emplea-

dos respecto al cambio climatico y para medir la
capacidad para implementar el programa Futuro
en Accién. Mas de 5400 empleados respondieron
a la encuesta, donde el 62% se clasificaron como
entusiastas en torno a las iniciativas de accion
climatica de la empresa.

+15,000

empleados han tomado
cursos en nuestra nueva
Academia de Sostenibilidad

GOBIERNO CORPORATIVO

RESULTADOS A DETALLE

Nuestra Academia de
Sostenibilidad de Cemex
University esta disefiada
para apoyar los objetivos
de sostenibilidad de la
compania.

APENDICE

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2022
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Somos una organizacion ingeniosa,
innovadora y orientada al cambio
centrada en generar resultados.

Cultura de alto desempeiio y enfocada enla
gente

Para construir una experiencia enriquecedora que
sirva para atraer, retener y desarrollar al mejor
talento dentro y fuera de nuestra industria, busca-
mos ofrecer a nuestros empleados oportunidades
de crecimiento acelerado en un entorno transpa-
rente, inclusivo, y gratificante.

Proceso de Gestion del Desempeiio

Nuestro Proceso de Gestion del Desempefio
ayuda a nuestros supervisores y empleados a
establecer metas personales y por equipo alinea-
das con los valores y prioridades de la compafiia.
Ademas, este proceso busca empoderar a nues-
tros empleados para que puedan acordar, esta-
blecer y evaluar sus metas personales con sus
supervisores y recibir retroalimentacion continua
sobre su desempefio.

EXCELENCIA AMBIENTAL

Nuestro Proceso de Gestion de
la Sucesion nos permite crear un
grupo de lideres talentosos para
continuar con la implementacion
exitosa de nuestra estrategia.

REL. CON GRUPOS DE INTERES

DESEMPENO FINANCIERO

Proceso de Gestion de la Sucesion

Nuestro Proceso de Gestion de la Sucesion nos
permite contar con un grupo de lideres talento-
SOS que tienen ciertas capacidades y compren-

den cudles son los aspectos fundamentales de

nuestro negocio que son necesarios para conti-
nuar con la exitosa implementacion de nuestra

estrategia.

Uno de los principales objetivos consiste en desa-
rrollar personas con potencial para cubrir posicio-
nes clave de liderazgo. Les ofrecemos oportunida-
des para que obtengan experiencia y habilidades
al tiempo que reforzamos nuestras fuentes de
talento. A través de este proceso, nos esforzamos
para ayudar a nuestros empleados a alcanzar sus
expectativas de desarrollo de carrera, preparan-
dolos para desempefiar nuevos roles y retandose
a si mismos al aprovechar nuevas oportunidades
que permiten su desarrollo profesional.

Oportunidades mas amplias para el desarrollo

del talento

Una de las ventajas de brindar a nuestros
empleados un entorno de trabajo digital eficiente
es que amplia sus oportunidades de participar
en nuevos e interesantes proyectos que se estan
desarrollando en nuestras operaciones en todo el
mundo.

Nuestro programa Promotores del Impacto
Social permitié a nuestros empleados participar
como agentes de cambio en las mesas redon-
das ODS de la Red Mexicana del Pacto Mundial
de las Naciones Unidas para colaborar en el
desarrollo de soluciones innovadoras que pue-
dan avanzar en la Agenda 2030 de Desarrollo
Sostenible de la ONU.

GOBIERNO CORPORATIVO

RESULTADOS A DETALLE 